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Coémo puede Espaiia

competir en un mundo globol

Una apuesta
por la reindustrializacién
de Espana.




UN NUEVO ENTORNO...

e Crecimiento moderado.

e Exceso de capacidad.

* Fuerte competitividad entre empresas,
sectores... y paises.

e Nuevos mercados.

e Centros de gravedad: El cliente y la Sociedad.
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Globalizacioén:

Implicaciones.
Zonas Econdmicas.
Futuro y Cambio.

~

/

/3. Globalizacion y Espaiia:

Luces y Sombras.

Factores y Sectores de impulso

a la Innovacion.
éQué debe buscar Espaia?

~

/2. Globalizaciéon y Tendencias: \

- Las economias de la escasez.
- Lainnovacion.

/
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ﬁlf. La industria del automovil: \

- Plan 3 Millones
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Globalizacion... ¢Hacia donde vamos?

v Eliminacién de fronteras? v" Intervenciones politicas y
regulatorias.
v" Auge de los paises emergentes.
v Escasez de talento.
v' Tensidn en los paises
desarrollados. v" Desarrollo tecnoldgico.

v" Boom de las materias primas? v' Crisis reputacional.

Globalizacidn y Tecnologia:
-Factores disruptivos.

L - Acelerador de la competitividad entre empresas, sectores, regiones y paises.

s

Un nuevo orden mundial basado en la competitividad
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Globalizacion y Tendencias

Centro de gravedad desplazado al
cliente... hipercompetitividad:

> Segmentacion.
> Plataformas de productos

Descentralizacion... ser global y local.

Desplazamientos migratorios: las
nuevas megapolis.

Escasez de talento y... un nuevo
liderazgo.

El poder de la mujer... Lider en
opiniones, consumo y pautas.
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Desregulacion... anticipacion de

riesgos, eliminacion de burocracia...

Digitalizacion... conectividad,

impacto en negocios y personas.

La reputacion social... una necesidad.

Alianzas, cooperaciones... una nueva
cadena de valor.

Innovacion... factor de
diferenciacion.

Cambio climatico y soluciones
medioambientales, fin de la era del
petréleo... un requisito!




Annual Special Issue

|
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IDEAS
CHANGING
THE WORLD
RIGHT NOW

The global economy is being remade before
our eyes. Here’s what's on the horizon

WHY YOUR JOB IS YOUR
MOST VALUABLE ASSET
REPURPOSING THE SUBURBS
SURVIVAL-STORE SHOPPING
BIOBANKS: SAVING YOUR PARTS
" NEED LAND? RENT A COUNTRY
THE NEW CALVINISM
ECOLOGICAL INTELLIGENCE
AMORTALITY: FOREVER YOUNG
AFRICA: OPEN FOR BUSINESS
REINVENTING THE HIGHWAY

LA




Globalizacion y Economias de la escasez

Tendencias... crecimiento de la
poblacion + 1.000 M para 2020

Transporte Energia Agua Automovil

C 1000 M de 650 GW 3B con Aumento
pasajeros crecimiento escasez mundial
nuevos electricidad extrema vehiculos
de agua : 800 a
2.200
Millones
3,000 +1000 $60B Incremen
nuevos plantas En - to de las
aviones energéticas tecnologias necesida
De des de
desalinizacion movilidad
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éPor qué tiene Espafia menos “pegada” de la que se merece?

122  Fabricante mundial de vehiculos.

29 Mercado de la energia edlica mundial.
29 Destino turistico.

22/32 |dioma mas hablado.

i

v’ Escasez de directores de origen espafiol en operaciones internacionales.
v" Marketing externo insuficiente. Poca promocion del “made in Spain”.

v éEstamos los espafioles en conexidn con las tendencias globales?
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¢... Globalizacion y Espana?
Mas innovacion y tecnologia de lo que “parece”, pero:
» Insuficiente inversion en 14D... [+D+C (Cliente).
» Baja productividad.
» Carencias en educacion.

» Dispersion de cluster industriales.

» Exceso de trabas administrativas.
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: ;5'_By JDNATHAN Hous

THE WALL STREET JOURNAL.

EUROPE

-;:-'_wezghs on commerce,'
:_;__busmess groups sajj

MADR[D—-A growmg number of
'_'Sparush business Ieadp_rs ‘and po
- iey makers are warning their coun:
“iry's devolution of powers tore-
"gional governments has gone too

 far, creating barriers to commerce

.and investment within the Euro-
‘pean Union’s fifth-largest country.

© In the 32 years since dictator
Francisco Franco's death, Spain
has gone from being one of Bu-

-rope’s most centralized countries

te one of its most decentralized.

" Thecountry's 1978 constitution rec-

- pgnized 17 antonomous comumuni-
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ties and launched a process to grad-
ually devolve decision-making au-
therify to them.

At a time when European coun-
. tries are working {o strengthen EU

institutions, many are rethinking
thebalance of power between their

own certral and regional govern-
ments, Germany Jast year moved to
streamline its Jegislative process,
ceding to its states authority over
areas such as shep opening hours
and trade fairs, whileJimiting their
participation in federal legislation.
At the same time, countries such as

Spair and the UK. have been da-
volving competencies such as
health care and education in an ef-
forttoassnage historical ethnic ten-
sions and improve government ac-
countability. Spain also has de-
volved wide powers for regions to-

Please turn fo back page



Permisos / Licencias / Autorizaciones

Ejemplo General Electrics Plastics en Cartagena

Resumen ejercicios 1994 — 2007 (*)
(por planta)

Compg. LX1 LX2 HPP  (Varios) | Totales
Ayuntamiento 19 92 70 10 83 274
Dir. Gral. Industria 44 265 135 35 10 489
Otros organismos 15 76 39 12 124 266
Su btotales 78 433 244 57 217 1029 (permisos solicitados
para 4 plantas

@nfac
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¢... Globalizacion y Espana®?

Mas innovacion y tecnologia de lo que “parece”, pero:

VVVVVY

Insuficiente inversion en [+D... |+D+C (Cliente).

Baja productividad.

Carencias en educacion.

Brecha colaborativa entre centros publicos y universidades.
Exceso de trabas administrativas.

Escasa vocacion comercial del servicio exterior... ¢Diplomacia
comercial?

» Actuar en sectores con potencial de mercado: » pick-up the winners!
» Energia. » Aerondautico. » Servicios Financieros.
» Automocion. > Agua. » Empresas “proyectistas”.

@\nfac Yo
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é...y Espana?

 Optimizar el factor diferenciador: LA EMPATIA.
* Fomentar conectividad e innovacion. Cliente, mercados.

* Potenciar cultura de riesgo, valores y meritocracia.

* Volver a atraer inversiones en economia productiva.

Generar un liderazgo de la innovacion, el crecimiento
y la internacionalizacion.

Generar debate politico, social y civil sobre donde
queremos / podemos estar en 10-15 afios.

@\nfac
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é...y Espana?

e Debemos encontrar una nueva ubicacion en la cadena
de suministro mundial.

(G )
— Fabricacion — estion
[ Diseno J-> Administracion ‘>{D|str|buuon}-> Cl.del
| . |ente)
Y
i' Tecnologia media !
l‘ y alta E

Queremos disefio, fabricacidon tecnoldgica, innovacion
y gestionar el cliente!

@\nfac .



El automovil: un sector en transformacion. Senas de identidad

Principal exponente de la inversidn exterior.

“Motor de arrastre” para otros sectores.

Sector internacional que apuesta por Espana.

Sector generador de empleo innovador, estable y de calidad.

Sector innovador comprometido con el medio ambiente y la
movilidad sostenible.

Vision de futuro: nuevos productos en fabricas espanolas:
vehiculo eléctrico.

@\nfac
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éPuede ser el automovil la pieza clave en |la recuperacion 3
economica del pais? -PLAD}. 3 MILLONES

PLAN 3 MILLONES

PLAN DE CRECIMIENTO

éComo puede Espaiia poner en valor su potencial en el automovil
para competir en un mundo global?
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Visibilidad nacional e internacional

AS LINEAS EDITORIALES HABLAN DEL AUTOMOVIL VISIBILIDAD INTERNACIONAL DEL AUTOMOVIL
ESPANOL
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Almussafes produciré las Transit Connect que se venderén en el mercado estadounidense. En diciembre
da 2012, Ford anunci6 que la planta valenciana se convertird an ol centro de produccién do vehiculos del
segmento C, el més popular y versatil del sector del automévil

. do las lineas | Kuga, Transit
Connecty el C-MAX

A preguntas de Efe, Mulally difo que “nuestras operaciones en Espaia son fantdsticas. Hemos
estandarizado las instalaciones y flevados los vehiculos (del segmento) G lo que nos permitid utizar
¥ ¥ 3

as operaciones en Espafia son fenomenales dijo Mulally cuya empresa ha destinado en los itimos
afios més de 1,100 millones de euros de inversiones a las instalaciones valencianas.
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:Por qué un Plan?

e Espafna necesita iniciativas ahora.

* Iniciativas abiertas, ambiciosas y que sumen.

* El automovil esta en una encrucijada:

— Espana va a salir del top 10 mundial en fabricacion por
primera vez desde los 90.

— El mapa del automovil en Europa y en el mundo se esta
redisefiando

* El automovil es consciente de que su crisis es la crisis
de todos. Su recuperacion también es |la de todos.
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aQUé prEtende el Plan 3 Millones?

PLAN 3 MILLONES

(:recer en

produccion de
vehiculos

Competitividad

en toda la cadena
de valor.

Entorno pais

atractivo para
competir

V 4
Exito para la

reindustrializacion de
Espana

19



:Qué base de partida tiene el Plan?

[J [J V 4
¢ U na |nd UStrla Ilder Un primer puesto europeo en fabricacion de vehiculos comerciales, un segundo en

produccion total de vehiculos y un noveno a nivel mundial.

* Gran diversificacion empresarial, de producto y

te rrItO ria I: 17 fabricas de 8 grupos industriales, todos ellos en el top ten de la producciéon mundial, fabricando

desde automaviles de turismo a comerciales ligeros, todo terreno, furgones, camiones ligeros y pesados o autobuses y
autocares.

« Presencia industrial en las mas diversas tecnologl'as de presente y de futuro,
icerando ot VERICUlO eléctrico.

. o ~ . [(ff P4 °
* Una integracion total de las plantas espafiolas en sus respectivas fabricas

»”
gIOba |ES » interactuando con el entramado productivo y logistico mundial de cada marca y manteniendo

estandares de productividad al primer nivel mundial.

* Y sobre tOdO, pe FSONAS. rersonas de alto nivel de cualificacion y que apuestan cada dia por el crecimiento

cuantitativo y cualitativo del sector. Talento que deberia crecer en nuestras fabricas y extenderse en la “fabrica global”.
20
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dcua Ies son las medidas del Plan 3 Millones?

. Recuperacion del Mercado Interior . Plan de Calidad del Parque

. Mejora de la Competitividad Industrial
. Competitividad en mercados globales

Marco Fiscal Adecuado

Favorecer la financiacion en toda la
cadena de valor de la distribucion

. Mejora de la Integracion Sectorial ITVs
. Regulacién mas inteligente Movilidad

Talleres llegales

. Nuevas formas de movilidad
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dcua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (3)

. Recuperacion del Merc ado Interior

Logistica

| BMejora de la Competitividad Industrial Incentivos a la inversion

. Competitividad en mercados globales

Entorno Sociolaboral / Formacion

. Mejora de la Integracién Sectorial Marco Energético Competitivo

. Regulacion mas inteligente

|+D+i, elemento clave de
competitividad

. Nuevas formas de movilidad
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aCua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (3)

Longitud maxima dg

4 . o°
e carrecera <
12

qf.) ae >

40 trabas administrativas afectan al
transporte por carretera de piezas y 30% de costes adicionales por barreras
vehiculos administrativas e infraestructuras
deficitarias

Ahorro de 125 millones de €
solo con esta medida
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dcua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (3)

. Recuperacion del Merc ado Interior

Logistica

| BMejora de la Competitividad Industrial Incentivos a la inversion

. Competitividad en mercados globales

Entorno Sociolaboral / Formacion

. Mejora de la Integracién Sectorial Marco Energético Competitivo

. Regulacion mas inteligente

|+D+i, elemento clave de
competitividad

. Nuevas formas de movilidad
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dcua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (3)

Formacion Automaovil = Excelencia

FUERTES INVERSIONES ADECUACION DE
(443 MILL) CON ESCASOS CONTENIDOS A
RETORNOS (8%) \ <°' 0 NECESIDADES
| EMPRESARIALES

PARTICIPAR F* = CASI NULA EXPERIENCIA

REFORM PRACTICA ALUMNOS
FORN
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dcua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (4)

. Recuperacion del Merc ado Interior
. Mejora de la Competitividad Industrial

Tratados de Libre Comercio

Reequilibrio relaciones
comerciales

| B Competitividad en mercados globales Reglamentacion Internacional

. Mejora de la Integracion Sectorial

Verticalidad del sector: relaciones
con las redes de concesionarios

. Regulacion mas inteligente
. Nuevas formas de movilidad

Arraigo Industrial: proveedores
competitivos
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aCua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (5)

. Recuperacion del Merc ado Interior
. Mejora de la Competitividad Industrial
. Competitividad en mercados globales

Reduciendo las emisiones de CO,

Calidad del Aire y del Ruido

Mejora de la Integracién Sectorial Sistemas de Propulsiéon y

Combustibles Alternativos

Regulacidon mas inteligente Electromovilidad

Seguridad Vial y Sistemas
Inteligentes de Transporte

Nuevas formas de movilidad

29



acua Ies son las medidas del Plan 3 Millones? (5)

SMART REGULATION

Europatiene que competir y la
Reglamentacion influye en la competitividad
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Los Impactos




¢Qué representan os s millones?

FABRICACION| EMPLEO
+1 M Vhs +73.000

Reindustrializacion Recuperacion

LOGISTICA VENTAS

Ahorro Renovacion

EXPORTACION
PIB ESPANOLA
(0)
<+ 1 A) .|.4%

Crecimiento ~
Marca Espana




