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Sobre el ponente

Jests Fernandez-Villaverde es Catedratico de Economia en la Universidad de Pensilvania desde 2007
y miembro de la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), del Nacional Bureau of
Economic Research (NBER), del «grupo de los cien». Participa en el blog “Nada es Gratis”. Es
Licenciado en Derecho y en Ciencias Econémicas y Empresariales por ICADE (E-3, 1996) y Doctor
en Economia por la Universidad de Minnesota (EE. UU.). Lleva 16 afios en Estados Unidos.

Resumen de la charla

B2

“Nuestro mecanismo de seleccion de élites es horrendo

“El sistema de oposiciones (“bola y tema”) es insitil en la Espana de 2012”

“Si Espana signe teniendo un 25% de paro la gente no va a tener ninos”

“Para reducir el déficit nn 5%, necesitamos reducir el gasto pitblico un 7-15% del PIB”
“Por cada nirio que en Madrid saca un sobresaliente, en Shanghai hay trece”

“Le debemos al resto del mundo 1 aito de PIB”

“Hay gue reducir el niimero de ayuntamientos en un 80%”

e Con el indice FEDEA elaboramos un indice sobre la evolucién de la economia espafiola.

Tratamos de hacerlo lo mds objetivo posible. El indice muestra que la economia espafiola

desde 2008 entrd en una crisis muy profunda. En abril de 2009 tocé fondo y poco a poco se

fue recuperando hasta un afio después, abril de 2010 (por el fuerte incremento del gasto

‘ publico), para luego seguir cayendo poco a poco. Lo mas preocupante es que no ha tocado
fondo todavia ni hay visos de que lo haga.

e DPero esto no es una crisis coyuntural. Espafia ha agotado su proceso de convergencia en

renta per capita con el resto de economias occidentales: ya nos hemos abierto al exterior, nos

hemos incorporado a la Unién Europea, hemos mejorado mucho nuestras instituciones.

e DPor tanto, hay que volver a sentar las bases del crecimiento econémico en las siguientes

décadas. En lugar de hacer eso en 2002, que era el momento para hacetlo, creamos una
burbuja.

e Tenemos algunas ventajas:

o La democracia mas o menos funciona.
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o Formamos parte de la Unién, lo que es muy diferente a los afios 50.

o Somos relativamente prosperos.

e Pero tenemos algunos problemas:

LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

e Hay una abismal falta de liderazgo en Espafia. No es sencillamente una falta de accién, es un

problema conceptual: de no entender los problemas.

e Nuestro sistema institucional es consecuencia de un mecanismo de seleccion de élites

horrendo tanto en los partidos politicos, en la alta Administracién del Estado y en las
‘ distintas estructuras. Lo que hoy importa es la lealtad a los jefes.

e Si comparamos dos ayuntamientos similares, el de Majadahonda en Madrid y el de Lower
Merion en Filadelfia, y contrastamos sus respectivas paginas webs, encontraremos que en el
de Majadahonda hay un informe econémico de 7 paginas, en el de Lower Merion un informe
de 340 paginas. Incluso puedo saber como vecino cuanto se gastaron en conexion en

Internet.

e En la web de Majadahonda sélo hay noticias del alcalde. En la web de Lower Merion no
aparece ni una sola vez. Porque no tenemos alcalde, tenemos un city manager, un profesional
especializado en Administracién Publica que por cierto cobra 275.000 délares. En Espafia
los puestos de alcalde estan politizados, no se les selecciona por su profesionalidad o
experiencia, y por tanto su sueldo es de 50.000 euros. Este es un gran incentivo para la

corrupcion.

e FEl sistema de oposiciones (“bola y tema”) es inutil en la Espafia de 2012. Es mucho mejor el

‘ britanico, el llamado “Civil Service First Stream”, donde a los candidatos se les sienta en una
habitacién, se les da correos electrénicos y se mide la capacidad que tienen de procesarlos, de
presentar la informaciéon de manera adecuada y de proponer soluciones a los problemas

ficticios que tienen esos casos.

e Otro ejemplo: la presidenta de la CNMV americana lleva desde 1980 especializindose en
mercados de valores, y ha sido elegida por politicos de todo signo. La presidenta de la
CNMYV espafiola es politica y funcionaria del Estado, sin especializacién en mercados de
valores. Lo peor de todo es que tiene una connotacién politica muy profunda.

e El presidente de la Universidad de California, Mark Yudof, antes de setlo de la de California,
fue Presidente de la Universidad de Minnesota y Presidente de la Universidad de Texas. Es
reconocido por todos como uno de los mejores Presidentes de Universidad de EE.UU.
Cobra 1 millén de ddlares. En la Complutense el sistema de eleccion es por votacién y hay




Kows: 704 Ve

facciones politicas, de izquierda y de derecha. La universidad funciona mal en Espafia porque
los rectores no estan preocupados porque la universidad tenga el maximo nivel, como Mark
Yudof, sino que lo estain porque el personal administrativo le apoye en las siguientes

elecciones o porque los estudiantes estén contentos.

Inglaterra, cuando Margaret Thatcher gana las elecciones el 5 de mayo de 1971, estd en una
situacién limite. Sin embargo, Margaret Thatcher entiende que el Reino Unido tiene que ser
la solucién y acomete lo que hay que hacer. Un solo ejemplo brutal de la diferencia entre
Rajoy y Margaret Thatcher: ella gana las elecciones el 5 de mayo, el 8 de mayo por la mafiana
presenta su presupuesto. Rajoy gana las elecciones el 20 de noviembre, el presupuesto sale
después de las elecciones andaluzas que fueron el 25 de marzo.

ESTRUCTURA ECONOMICA DUAL

Tenemos pocas grandes empresas muy productivas v muchisimas pequefias empresas poco

productivas, con una productividad menor a la equivalente de empresas similares en paises
como Alemania, Estados Unidos o Gran Bretafia.

Nuestra estructura de mercado vy nuestra estructura regulatoria debe cambiar: si un chico

monta un restaurante de bocatas en Ciceres, acaba con una tienda en Caiceres. Si un
americano monta un restaurante similar en Kansas, en tres afios tiene 400 tiendas por todo
Estados Unidos.

ENVEJECIMIENTO DEMOGRAFICO

85 xmés
0-84
J5-79
Jo-74
65-69
60-64
55-59

0-4 ; , g
2000 -1500 1000 -500 0 500 1000 1500 2000

Grdfico 6: Pirémide de la Poblacion Espafiola esperada en 2049

Mi profesor de demografia me explicaba que la demografia es como un superpetrolero: tiene

que empezar a girar muchas millas antes de que uno quiera girar. Si Espafia sigue teniendo

un 25% de paro con un 50% de paro juvenil, la gente no va a tener nifios.
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® Se habla mucho de las pensiones, pero la sanidad es mas importante porque el gasto de la
sanidad crece de manera exponencial con la edad de las personas. Si no tenemos nifios,

¢quién va a sufragar todo esto?

ENDEUDAMIENTO PRIVADO

e Nuestro endeudamiento privado apenas se ha reducido. Observen estos datos de crédito
promotor y de construccién hecho por el Banco de Espafia:
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Grdfico 7: Evolucion del endeudamiento privado en Espaiia 2005-2011 (por trimestres)

DEFICIT PUBLICO

e Probablemente tenemos un déficit estructural del 5% del PIB.

e Lo mejor que hizo el anterior Gobierno fue modificar la constitucion para exigir déficit cero,
pero dejé el desarrollo a una Ley Organica. Y si las previsiones de ingreso y gasto las va a
‘ hacer el Gobierno, las previsiones de la situacién ciclica de la economia espafiola las va a
hacer el Gobierno y la evaluacién de si hemos cumplido o no con los objetivos la va a hacer
el Gobierno, entonces todo es papel mojado.

e Los Gobiernos de Espafia tienen miedo de perder el control de la politica fiscal y por eso no

crean, como en Suecia, un auténtico Consejo de Politica Econémica y Fiscal independiente.

e DPor otro lado, hay una desagradable aritmética que afecta al déficit fiscal: para reducir el
déficit un 5%, necesitamos reducir el gasto publico un 7-15% del PIB.

EL MERCADO LABORAL

e Cuando el PIB cafa de una manera muy rdpida ante la crisis v el empleo cafa todavia de una

manera mas rapida, el salario real pactado subia. ¢Cémo puede ser posible? ¢Recuerdan las
clases de introduccién a la economia? Cuando la demanda cae tiene que bajar el precio.
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Bueno, pues en Espafia sube. En Gran Bretafia, en cambio, ha sucedido lo que tenfa que
sucedert.

e FEsto ocurre en Hspafia porque tenemos un sistema laboral dualista, donde un tercio de los

trabajadores tienen un contrato temporal y los otros dos tercios tienen un contrato
permanente y donde los sindicatos responden unica y exclusivamente a un pequefio
segmento de todos estos: su perfil de votante.

POBLACION DESVINCULADA

e Todos conocemos el informe PISA. Déjenme compartir algunos datos: el 26,6% de los
estudiantes de Shanghai llegan al nivel 6 (digamos que un sobresaliente) en matematicas. En
Madrid sélo llega a ese nivel el 1,9%. Por cada nifio que en Madrid saca un sobresaliente, en

Shanghai hay trece nifios que lo sacan.

e Si queremos vivir en una economia del conocimiento de alta tecnologia, haran falta niflos
muy buenos en matematicas, gente que sabe programar y es buena en métodos cuantitativos,
etc.

e No tenemos ninguna universidad entre las 200 primeras del ranking mundial. ¢Se imaginan

no tener ningun club de futbol en los 200 primeros del mundo?

e Las universidades son claves para nuestro futuro. Vayan ustedes alrededor de MIT o de
Harvard y miren la cantidad de empresas que se han creado; vayan ustedes alrededor de
Stanford y miren ustedes la cantidad de empresas que se han creado. Todos ustedes van a
utilizar hoy Google. ¢Por qué existe Google? Google existe porque Stanford tiene el mayor
departamento de informatica del mundo y dos estudiantes de doctorado aprendieron mucho
y dijeron: “jAhl, ¢y si hacemos un buscador mejor que esos que no funcionan nada bien? ...

y tienen una empresa gigantesca.

‘ e Somos igual de listos. Lo que ocurre es que en Espafia no damos una oportunidad al
crecimiento de la gente y no les damos la formacién adecuada.

e Espafia es un pafs que nunca ha sido partidario del mercado, que nunca ha confiado en los

empresarios. Los espafloles siempre hemos tenido esa vieja idea de que si eres rico es porque
se los has quitado a alguien o has sido ladrén o sinverglienza. Cuando la gente ve lo de

Bankia lo que hace es corroborar sus prejuicios; y eso es lo verdaderamente grave.

e Los espafioles seguimos sin estar convencidos de que las normas hay que cumplirlas. Hay un
articulo demoledor de un catedratico de Berkeley que se llama Eduardo de Miguel. En él

publicaba datos del nimero de multas puestas por la policfa de Nueva York a los
diplomaticos de Naciones Unidas, que como tienen inmunidad diplomatica no tienen por
qué pagarlas. Kuwait genera 240 multas al afio, los espafioles 15, y los suecos 0 y los
alemanes 0. Como total no les van a poner una multa, dejan el coche donde les da la gana.
No es eso: aparcar mal esta mal, el que te pongan o no una multa es indiferente. Estda mal
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aparcar donde no debes porque dificultas la vida de todos los demds. Hay que cumplir las
reglas.

PARA SALIR

Espafia dispone de un gran clima. En una economia productiva del siglo XIX, donde lo que
uno produce es carbén y acero, uno tiene que estar donde hay carbén y acero. Pero en una
economia del conocimiento y de servicios uno tiene que estar donde es agradable. Microsoft
pudo abrir su laboratorio de investigacion en Sevilla, pero las condiciones no acompafaron.
Lo abrié en Cambridge, Reino Unido, que dispone de una gran facultad de ingenierfa e
infraestructuras y un ordenamiento legal favorable.

Somos una sociedad agradable en la que vivir y también disponemos del activo del idioma.

Hay notas favorables: en el afilo 2008 tenfamos todavia un déficit en el sector exterior del

10%,; este aflo parece que vamos a alcanzar un equilibrio en nuestra Balanza de Pagos. En

todo caso, le debemos al resto del mundo 1 afio de PIB; es decir, los espafioles, para repagar
todas nuestras deudas al resto del planeta, deberfamos trabajar todo un afio para el resto del
planeta, sin comer un trozo de pan ni beber un vaso de agua. Entonces, Espafia esta obligada
de alguna manera en los préoximos 10 o 20 afios a tener un superavit de la Balanza como de
un 2%-3% de manera sistematica.

Espafia sigue siendo un pais que depende mucho de la exportacién de bienes como el
automévil y de un nivel de tecnologia relativamente media y el problema es que eso es un
mundo en el que hay mucha competencia y cada vez la va a haber mds. Me gustaria pensar
que Espafia va a ir moviéndose poco a poco hacia la exportaciéon de bienes y servicios de
mas alto nivel de calidad y de mas alto nivel de tecnologfa.

Creo que en Hspafia hay que reducir el nimero de ayuntamientos en un 80%. Hay que

fusionar todos los ayuntamientos pequefios y todas las ciudades que tengan menos de
200.000 habitantes no tienen que tener alcalde.

Salir del euro es mala idea. Originarfa unos problemas juridicos tremendos. Cuando EE.UU.
se sali6 del patrén oro hubo quince afios de litigios v la Corte Suprema se pasé veinte afios

resolviendo problemas al respecto. Harfa ricos a los abogados, pero no al resto de los

espafoles.

La gran cosa que le veo al euro es que impone restricciones a nuestros politicos, les quita

poder. Uno de los problemas de Espafia es lo que César Molina llama “el capitalismo
castizo”, que es que la mitad de Espafia vive del B.O.E., de una manera o de otra.

La economfia sumergida no es el gran problema. La gente que la ha estimado con un poco
mids de detalle piensa que es como un 22%/23% del PIB. Tampoco pensemos que en otros

paises europeos es mucho mds baja. Calculamos un 17% en Suecia, por ejemplo. Buena

parte de la economia sumergida viene del hecho de que tenemos una regulacién totalmente



Kriows: 704 Ve

demencial y que realmente hay muchas actividades que si tuviesen que cumplir con toda la
regulacion, simplemente no serfan viables.

EN RESUMEN

e la evidencia internacional de muchas crisis en muchas décadas es que las salidas de crisis

financieras como la que tenemos son muy dolorosas y tardan mucho tiempo. A mi me

extrafiarfa mucho que, incluso aunque hiciéramos todo lo que tenemos que hacer, Espafia
empezase a tener tasas de crecimiento positivo significativas antes del 2015.

e Incluso una recuperacién mucho mas vigorosa que la que es probable no eliminari la
necesidad de tomar decisiones dificiles.

e Nuestros objetivos en el medio plazo deben ser:
o Reorientar Espafia hacia la exportacion.
o Desapalancar la economia privada.
o Reducir el déficit publico.

e Terminemos positivamente: el poema “If” de Rudyard Kipling dice que si tu eres capaz de

una serie de cosas, “poseeras la tierra y todo lo que hay en ella”.

Transparency Vow

El autor de este resumen no tiene relaciéon personal con el ponente ni tiene relacién con la Fundacién
Wellington ni el Club Empresarial ICADE. El autor de este resumen fue invitado a la conferencia
pero al no poder ir tuvo acceso a la transcripcion, base de este resumen.
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