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Sobre los ponentes

Soledad Gallego-Diaz — periodista de profesién formada en la Escuela Oficial de Periodismo de

Madrid, y columnista de El Pais, es miembro del comité editorial de El Pafs. Fue corresponsal en
Londres, Bruselas, Nueva York, Buenos Aires y Parfs.

Diego Hidalgo — Antiguo alumno de Harvard Business School, es fundador y presidente honorario
de FRIDE, fundador del Club de Madrid, y miembro del consejo de Direcciéon de PRISA. Ha sido
galardonado con la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil. Es autor del libro “El futuro de Espafia”
(Taurus, 1996).

Antonio Garrigues Walker - Presidente del despacho de abogados Garrigues. Licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid. Desde 1961 es presidente del despacho. Preside también
la Fundacién Garrigues. Es miembro del grupo espafiol de La Comisién Trilateral, es presidente de
Honor de Espafia con ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones Unidas para Refugiados),
presidente de la Fundacién Consejo Espafia-Japon, patrono vitalicio de la Fundacién José Ortega y
Gasset y patrono de Honor de la Fundacién Consejo Espafia-Estados Unidos, entre otros.

Gonzalo Fanjul (moderador) — Licenciado en economia, trabajé en Intermon Oxfam, antiguo
alumno de Harvard Kennedy School. Es investigador asociado de ISGlobal y CIECODE. Edita el
blog de El Pais 3500 millones y se especializa en la lucha contra la pobreza.

Critica

e Vivimos una crisis de liderazgo publico en nuestro continente. La facultad de Ciencias
Politicas de Harvard (Harvard Kennedy School en adelante) tiene como misién formar
lideres publicos que puedan cambiar el mundo, haciendo auténtica aquella frase de John
Fitzgerald Kennedy en la que el presidente americano pedia lo siguiente: “preguntate que

g y q p P gut pregu q
puedes hacer td por tu pais, y no lo que tu pais puede hacer por ti”.

e En este contexto, se presentd la asociaciéon espafiola de antiguos alumnos de la Kennedy
ofreciéndonos un debate. Como todos los debates de politica en épocas de crisis, se da una
pincelada a los principales problemas y da tiempo para poco mas. Como decfa Garrigues
Walker, citando a los ingleses, los debates no sirven para solucionar los problemas sino

aumentar el nivel de confusién.

e Entre los ponentes, destacé por su dinamismo Garrigues Walker y por su contenido Diego
Hidalgo, que de una forma muy precisa enumeré los principales problemas que tiene Espafia
y nos mostré una hoja de ruta para atajarlos.
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Resumen de la charla

“E/ concepto de lider ha cambiado”

“Hoy hay una nueva sociedad civil, mds andnima, mas numerosa, mas activa”

“E/ estamento politico no tiene fuerza para cambiar. Una fuerza externa los debe cambiar”
“Lo bueno es que hoy hay mucha gente joven interesada en politica”

“Estamos sacrificando a las futuras generaciones en beneficio de la actual”

“La sociedad enropea envejece: no tiene fuerza ni capacidad de asumir riesgos”

“En Espana deberiamos entre todos recuperar el didlogo civilizade”

Segtuin Antonio Nufiez, la Kennedy destaca por tres elementos:
e Elideal de formar lideres.
e FElideal de querer cambiar el mundo.
e Su capacidad de atraer talento de todo el mundo.

La asociacién de antiguos alumnos comparte esos mismos objetivos. Hay 28.000 antiguos
alumnos (entre los que destacan Ban Ki-Moon, Felipe Calderén, Joaquin Almunia, entre
otros). En Hspafia hay mas de 100 antiguos alumnos.

Se inicia el debate, moderado por Gonzalo Fanjul, entre Diego Hidalgo, Soledad Gallego y
Antonio Garrigues Walker:

e Gonzalo Fanjul (Gonzalo): Vivimos en un pafs con crisis de liderazgo grave que
probablemente tenga que ver con los problemas que vivimos actualmente.

e Soledad Gallego (Soledad): Lo preocupante es el deterioro de las instituciones por la
apropiacion por parte de los partidos politicos.

e Diego Hidalgo (Diego): Esencialmente hay 3 problemas: falta de lideres, deterioro
institucional, y la envidia. Todos conocen la historia de un hombre que trepa un
arbol y sus compatriotas le miran desde abajo: si fuese americano, los demas le
estarfan animando; si fuese europeo, los demas le estarfan mirando en silencio, pero
si fuese espafiol, los demds espafioles abajo le estarfan agarrando y tirando de los
pies.

e Antonio Garrigues (Antonio):

= Me resisto a aceptar que Espafia es uno de los peores paises del mundo
occidental. El problema del liderazgo no es exclusivo de Espafia, es de
caracter mundial. El concepto de lider ha cambiado. Ahora se busca un
liderazgo mas suave (emplear el “soft power”). Ademas, los problemas en
un entorno de abundancia se asumen de forma distinta a si los problemas
los vivimos en plena crisis.
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®= En Estados Unidos tienen también un grave problema liderazgo: su
presidente Obama esta paralizado por un beligerante partido republicano. Y
estan enganchados en un “fiscal cliff” del que no son capaces de salir. Es
inconcebible que Estados Unidos se permita el lujo de tener una deuda en
los trillones de délares.

= El problema de Europa es la pobreza de su sociedad civil libre, que es
precisamente lo que da el dinamismo a América.

=  Siantes sélo habia asociaciones y fundaciones, hoy hay una nueva sociedad

civil, mas anonima, mas numerosa, mas activa.

e Diego: En mi opinién, echo de menos algunos lideres del pasado que en el escenario
actual serfan adecuados. Por ejemplo, Javier Solana serfa un lider bueno, porque no
. cae en el populismo y esta bien conectado.

e Soledad: Yo buscarfa a alguien que conozca el pais (que no sélo tuviese un
conocimiento estadistico) y que sea capaz de disentir.

e Diego: el otro gran problema de Espafia es el cortoplacismo: los politicos no
escogen a los mejores sino que emplean criterios de lealtad al partido.

e Antonio:

®* En Alemania dan por seguro que si Merkel pierde volveran a la “grosse
Koalitionen” de los 50. Alemania ya esta en recesion (-0,2% de crecimiento)

porque los del sur no tenemos dinero para compratles.

= Kl estamento politico no tiene fuerza para cambiar. Tiene que venir una

fuerza externa para cambiarlos.

‘ = La financiaciéon de los partidos politicos no es escandalosa sélo en Espafia,
lo es también en el resto de Europa.

e Soledad: Si, pero nosotros no tenemos los mecanismos para detectar antes las
irregularidades como si tienen el resto de europeos. Llevo suplicando por mds
transparencia desde que iba al colegio.

e Antonio:

=  Curiosamente, Espafia, Chipre y Malta no tienen ley de transparencia.
Espafia es el unico pafs occidental grande sin ley de transparencia.

= Kl lider de China acaba de decir que el problema principal de China es el
crecimiento exponencial de la corrupcién. Vinieron a Espafia para recibir
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consejos sobre como atajarla y yo les sugerfa que se fuesen a preguntar a los

paises nérdicos.

Diego: Dentro del Club de Madrid identificamos 8 elementos claves a trabajar para

fortalecer las democracias:

El redisefio constitucional: nuestra constitucién ha dado para lo que ha
dado.

El Poder legislativo, que no funciona como deberia funcionar.

El Poder judicial, mas rapido e independiente. Es la tnica forma de atajar

corrupcion.

La descentralizacién burocratica.

La transparencia y la rendicién de cuentas, una asignatura pendiente.
Los partidos politicos versus la sociedad civil.

Las cuestiones econdmicas y sociales.

Y la relacién sociedad y poder militar (este tltimo de impacto sobre todo en

Sudamérica)

Soledad: Lo bueno es que hoy hay mucha gente joven interesada en politica (cito el

caso de la iniciativa “Stop desahucios” que ha reunido mas de 500,000 firmas para

llevar una iniciativa legislativa al congreso). Tenemos que orientar a esa gente joven a

una politica dentro del sistema, y no fuera.

Antonio:

Diego:

Hay que abolir el derecho al pesimismo. El 80% de la sociedad espafiola no
tiene ese derecho. La prensa lo genera, dando la sensacion de un pafs poco
serio. En la visita del COI (comité olimpico internacional que evalia la
candidatura Madrid 2010) estos temas han salido.

De los dltimos 300 abogados que hemos contratado en Garrigues, mas de
200 son mujeres: tienen mas idiomas, mas nivel, mas respuestas y mas mala

leche.

Los graduados formados en Espafla son los mds valorados en el Reino
Unido, Alemania y China.
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= Estamos sacrificando a las futuras generaciones en beneficio de la actual. El
primer ministro de Finlandia me decia que, aunque esta bien apoyar a los
pensionistas, sobre todo hay que pensar en los jévenes. Bl vivié en 1992
una crisis similar en Finlandia y él querfa seguir siendo estudiante porque
luego habfa un abismo. Pensemos en los jévenes porque los que pueden

transformar la sociedad son los jovenes.

= En 1993 fui al aniversario de la Harvard Business School. Se hablé de los

paises ganadores y de los perdedores. Tras aquella reunién, pensaba que

Espafia claramente estaba entre los perdedores, y publiqué un articulo en el

Pafs que tuvo repercusion y que luego fue el germen del libro “El futuro de

Espafia”, que publiqué en 1996. Recuerdo que aquel fin de semana, tras la

publicacién del articulo, fui a una cena con el Rey. El rey me hizo una

. reprimenda y me contesté que “a ver si iba a Harvard a traer soluciones y
no problemas”. Hoy leo el articulo y resulta que seguimos con los mismos

problemas. Hemos tenido varios gobiernos de mayorias absolutas, y nada se

ha resuelto. Esencialmente los problemas o retos eran:
1. Somos un puente entre Buropa y América Latina.
2. Tenemos desequilibrio presupuestario.
3. Tenemos poca productividad.
4. El problema de las pensiones.
5. Laensefianza.
6. La Administracién Publica y los funcionarios vitalicios.

7. Yo afiado una séptima: el lenguaje de la crispacién entre politicos,
‘ se tiran piedras entre ellos y envenena el debate.

e Antonio:

®= En Estados Unidos esta de moda la desigualdad social. Es un fenémeno
tipico de las crisis, que nunca favorecen a los menos capacitados.

= La solidaridad no tiene valor estético sino un valor profundo.

* Hablamos de cambios pero no asumimos los efectos que producen. La
natalidad de Espafia es la mds baja del mundo, y la de Europa es de 1,2-1,3

niflos por mujer. La sociedad europea envejece: no tiene fuerza ni capacidad
de asumir riesgos. Rejuvenecer todo es importante. Los mayores analizamos
lo que pasa pero no lo entendemos (piensen en nuestra relacién con la

tecnologia).
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= Somos un pueblo latino, con sus ventajas e inconvenientes (el sur siempre

ha sido menos productivo). Debemos aprender a:
e Que no se puede gastar mas de lo que uno tiene.
¢ Que todas las burbujas explotan.

¢ Que sin una base ética minima no hay estabilidad.

= En FEspafia deberfamos entre todos recuperar el didlogo civilizado. La

democracia es dialogo: consiste en convivir en desacuerdo, no estar todos

de acuerdo. No dialogamos sobre nada.. Hay debate basura, y lo

maravilloso es que se entienden.

Transparency Vow
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