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Este es otro libro sobre liderazgo que, tras descolocar al lector con titulo rompedor, presenta un
enfoque de crecimiento profesional en el que ser mejor persona se traduce en ser mejor lider. Se
presentan los modelos actuales de definicién y desarrollo de liderazgo como uno de los mayores
generadores de basura y residuos, proponiendo una vuelta a lo més basico, instintivo y evolutivo: “E/
liderazgo no es una invencion del hombre, sino una consecuencia de la Evolucion: es adaptacion perfecta.”

Proponiendo ejercicios y cuestionarios a lo largo de todo el libro, describo su enfoque CONNECT
para mejorar el liderazgo de un modo espontineo, sin excesos de voluntad y optimizando el disefio
evolutivo del cuerpo humano: integrando todos sus aspectos “salvajes”, actualmente excluidos.

Hoy liderazgo = ser el mejor

La mayorfa de las definiciones actuales de liderazgo se expresan en listas de cualidades inalcanzables a
intentar materializar en el futuro. Asi, empresas y directivos consumen tiempo personal, dinero y
recursos organizativos en intentar mejorar su puntuacién sobre las competencias o los valores

definidos.

Toda la industria del desarrollo ejecutivo estd planteada sobre la definicién de claves, trucos, o
habitos a completar en el futuro para tener éxito. Dado que son conceptos inmateriales, la clase
ejecutiva acaba compitiendo por ser el mejor en cada cualidad.

La competicién constante por estar al mismo nivel que los colegas de referencia, o mejor, por
superarlos con ventaja, empuja a todos a emplear todos los recursos a su alcance para llegar al primer
puesto de todo tipo de rankings empresariales, sociales, e incluso vecinales. Asi, se malgastan:

* Proyectos, productos y empresas que se lanzan sélo por "triunfar" frente a otros, quedando
luego aparcados.

* Inversiones en campafnas de marketing, planes de formacién, obsequios de empresa,
redecoraciones de oficinas y demds que reportan mucho menos de lo que prometfan.

* Reuniones y correos llenos de conflictos internos que sabotean la moral, deprimen o estresan a
los empleados utilizados en luchas de poder en la cima de los organigramas.

*  Objetos de consumo devorados compulsivamente en la vida personal para paliar un nivel de
estrés, ansiedad y frustracién arrastrado del trabajo al hogar: comida, bebida, ocio, ropa y electrénica,
farmacos, y todo lo que podamos pagar con tal de encontrar tranquilidad para dormir.

Siete billones de personas que compiten continuamente por hacer las cosas mejor que sus
compafieros en lo profesional y en lo personal (el mejor padre, la mejor esposa, los padres de los
nifios mas listos, el duefio del coche o la casa mas envidiada...etc...) estan llenando el planeta de
basura para ser “el mejor”. Hasta que otro les quite el puesto.

Pero seguin la Evolucion, liderazgo = adaptacion perfecta

Todos los seres humanos somos lideres del planeta Tierra porque nuestra especie superd a todas las
demas en la lucha evolutiva por la supervivencia. Todos poseemos la misma versién del vehiculo
tecnologico mas sofisticado que existe, capaz de adaptarse perfectamente a todo tipo de situaciones y
contextos en milésimas de segundo.
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El problema es que en nuestra prodigiosa carrera hacia el progreso, la civilizacién y el desarrollo
intelectual, nos alejamos cada vez mas de la parte animal y salvaje de nuestro propio cuerpo,
reduciendo su superioridad de reaccién al nivel de un cochecito barato, rigido y lento.
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Todo ejecutivo puede reconocer errores que parecen repetirse de empresa en empresa, con distintos
equipos y otros jefes. Este patron de error es lo que define el sesgo inconsciente del directivo: su
incapacidad para responder a la situacion con el grado exacto que esta requiere. Puede definirse sobre
cualquier cualidad o habilidad que el directivo considere como critica para su liderazgo.

El sesgo es inconsciente porque el directivo no se da cuenta de que lo hace, o incluso si lo sabe, no
puede dejar de hacerlo. Si el ejecutivo concentra toda su atencidén y recursos en comprender los
motivos por los que su cuerpo repite este sesgo, verd una reduccién progresiva del mismo sin
necesidad de grande esfuerzos de voluntad. Y sin generar basura (mas libros, cursos, videos, etc.).

El sesgo inconsciente se genera por °‘experiencias interrumpidas’ del pasado y por
"dinamicas de manada mamifera'.

Esta tendencia a excederse o quedarse corto en una habilidad determinada se genera en experiencias
pasadas en las que el cuerpo bloqued instintivamente su propia respuesta emocional o sus
movimientos porque percibié un peligro de muerte. Dicho bloqueo deja estas emociones e impulsos
"atrapados" en la musculatura y los tejidos cotrespondientes, creando una rigidez o dificultad de
movimiento, la cual se refleja también en rigideces de emocién y de percepcién o pensamiento.

En las sociedades civilizadas los nifios pasan por muchas experiencias que son interpretadas como
peligrosas por su cerebro, aun no desarrollado, el cual no entiende los tonos de gris impuestos por la
vida lejos de la Naturaleza y los comportamientos de ctia originales de nuestra especie.

Exponiendo la teotfa polivagal del Dr. Stephen Porges brevemente, se muestra el mecanismo de
respuesta interrumpida que genera el sesgo inconsciente posterior. Se plantean las claves de cémo
liberar los pensamientos, emociones y movimientos atrapados para poder reducir el sesgo
progresivamente. Se trata en esencia de volver a conectar lo que quedé interrumpido.

Por otro lado, recordemos que el cuerpo humano sigue siendo un mamifero. Expone el mecanismo
de contagio emocional que se produce entre animales mamiferos, y el instinto profundo de
pertenencia y lealtad a la manada mamifera de referencia. Asi, las heridas producidas en generaciones
anteriores de nuestras "manadas familiares" se contagiatian a las generaciones postetiores, las cuales
intentarfan compensar dichas heridas por lealtad instintiva, y a menudo, inconscientes.
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Por ello el instinto inconsciente del directivo repite determinados sesgos en un intento mamifero de
resolucion de heridas de su pasado familiar. El directivo busca y se queda dentro de manadas
organizativas que le resultan cémodas precisamente porque reproducen el mismo tipo de dinamicas
dafiadas que su familia original, brindandole situaciones cotidianas parecidas a las de su familia.

a ida a qu jecutivi ace consci a idas histérica as reconoc u
En la medida en 1 e el ejecutivo se hace consciente de estas heridas historicas, y las reconoce en s
propio comportamiento sesgado, va reduciendo el nimero y el tamafio de sus errores, hasta eliminar
este sesgo inconsciente de su caracter.

El simbolo de la espiral explica el proceso progresivo para llegar a la adaptacién perfecta: la deteccion
y correccién de sesgos mas superficiales primero, para luego ir adentrandose en capas mas profundas
y maés antiguas de la personalidad.

La unica disciplina necesaria es seguir encontrando espacios para CONNECTar con el
cuerpo y el inconsciente "salvaje', empleando la atencion, la respiracion y el movimiento.

Finalmente se describe el proceso CONNECT que ayudard al directivo a mejorar su liderazgo
mediante el empleo de tres herramientas basicas: el foco de atencion, la respiracién y el movimiento.

El método sélo requiere cerrar espacios en la agenda para estar solo, prestar atencién al propio
cuerpo, e ir desenmaraflando el aparente desorden de pensamientos, emociones e impulsos.
Describiendo varias técnicas para promover la liberacién de las emociones e impulsos atrapados del
pasado en espacios privados y "sin consecuencias", se describen también los patrones tipicos que
siguen las emociones y los impulsos involuntarios, menos légicos o lineales de lo que nos gustarfa.
Mas salvajes.
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Es hora de reCONNECTarnos con nuestro lado salvaje para que podamos volver a sentir la
conexion profunda de nuestros antepasados indigenas con la Naturaleza, y protegerla.

También explico brevemente mi pasado personal de severa desconexién y gran dificultad para
disfrutar de la vida. Tras un diagnéstico de trastorno esquizoide de la personalidad, considerado
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croénico e irresoluble por la psicologia tradicional, me negué a resignarme y dediqué los siguientes 13
afios a investigar el comportamiento humano, dando forma al método CONNECT propuesto.

Vi que siempre habia estado completamente desconectada de mi cuerpo. A fuerza de liberar
emociones e impulsos atrapados por las experiencias interrumpidas de la infancia, y de resolver las
dinamicas inconscientes de mi propia "manada familiar", resolvi lo irresoluble. Y potr eso lo
comparto.
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