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Daniel Franklin, Editor Jefe de The Economist, visitó IESE en Madrid el pasado 2 de febrero para 
exponer sus “predicciones” para el nuevo año. Se trata de un ejercicio que realiza todos los años y cuyo 
ratio de acierto suele ser bastante elevado. Pero independientemente de que estos pronósticos se 
acaben cumpliendo o no, lo verdaderamente interesante es el análisis que realiza de la realidad 
política, económica y social del mundo.  

Franklin estructura su discurso siempre de la misma forma, a través de lo que él denomina “Daniel’s 
Dozen”, es decir doce temas o conjunto de ideas para tratar los puntos más calientes de la realidad 
mundial. Aquí van.  

1.- Lo más predecible: Los aniversarios 

 500 años de la Capilla Sixtina de Miguel Angel. 

 200 años del nacimiento de Charles Dickens. 

 200 años de la creación del City Bank of New York, precursor de Citigroup. 

 100 años del nacimiento del Gran Líder Norcoreano Kim Il-Sung. 

 70 años del nacimiento de Paul McCartney, Brian Wilson (Beach Boys), Lou Reed y Aretha 
Franklin. 

 20 años del primer mensaje de texto, fue “Feliz Navidad”. 

 5 años del primer I-Phone. 

2.- Puntos de inflexión durante 2012 

 Las importaciones totales de los países en vías de desarrollo serán mayores que las 
importaciones de países desarrollados. 

 China pasa a ser un país urbano. Mayor número de personas viviendo en entorno urbano 
que en entorno rural. 

 China se convertirá en el mayor mercado del lujo del mundo. 

 Facebook logrará 1.000 millones de usuarios en el año de su salida a bolsa. 

 Se inaugurará el edificio más alto de Europa en Londres, 310 metros 

Ahora empiezan las especulaciones. 

3.- La “Primavera Árabe”  

Hay varias cuestiones con respecto a los movimientos en distintos países árabes.  

 ¿Qué pasará en los países en los que se ha introducido la democracia? ¿Estarán más cerca del 
modelo de Turquía o más bien del de Irán? Daniel Franklin piensa que es más realista que 
estén más cerca del modelo turco más occidentalizado. 

 ¿Qué pasará con los que están en proceso de cambio? Por ejemplo Siria, Líbano, etc. 
Franklin ve más probable que los antiguos regímenes acaben cayendo y el movimiento 
reformista se consolide allá donde ha comenzado. 

 ¿Hacia dónde se va a mover geográficamente “la primavera árabe”? Probablemente hacia el 
África subsahariana, donde existen 9 países con regímenes con más de veinte años.  
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4.- Elecciones 

A lo largo de 2012 se celebrarán varias elecciones – más o menos democráticas - cuyo resultado 
tendrá relevancia sobre el devenir del mundo. También, el solo hecho de la celebración de elecciones, 
va a afectar las relaciones internacionales, ya que durante el periodo electoral, los gobiernos tienden a 
focalizarse en la política doméstica. 

Cuatro de los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad de la ONU, celebrarán 
elecciones presidenciales durante 2012: China, Estados Unidos, Rusia y Francia. En algunos casos, el 
resultado afectará considerablemente la estrategia política exterior de estos países.  

Según Franklin, el congreso del Partido en China va a traer cambios relevantes en la política interna y 
externa del país. En Francia, un cambio de poder hacia el socialismo de Hollande puede tener graves 
consecuencias para el futuro económico de Francia y por consecuencia a su posición en Europa. En 
Estados Unidos, las fuerzas parecen equilibradas entre Obama y el que se postula como su posible 
adversario, Romney. Y en Rusia, parece que el camino no está del todo despejado para Putin. En los 
últimos meses se han hecho fuertes movimientos de oposición al status quo actual. 

Por otro lado también se celebrarán elecciones en países importantes como Méjico, Venezuela o 
Kenia. 

5.- Crisis del Euro 

En cuanto a la sostenibilidad del Euro, Daniel Franklin tiene dos visiones. Una optimista, desde la 
cual, lo peor ya ha pasado. Mario Monti está llevando bien a Italia, el BCE está tomando las buenas 
medidas como los créditos a las entidades financieras, etc. Y una pesimista, en la que existen grandes 
amenazas. Sobre todo en Grecia, ya que su gobernabilidad y su capacidad de realizar cambios están 
en duda, con lo cual, cree que su salida del Euro es factible, lo que puede crear pánico. Pero también 
hay dudas en torno a la falta de confianza de Portugal, y como había mencionado antes, hay una seria 
incertidumbre en Francia si gana Hollande las elecciones. 

Franklin ha augurado que al menos un país Europeo experimentará una rebelión popular durante 
2012. Sin descartar a España ni ningún país occidental.  

6.- Economía EURO vs. Economía Global 

El crecimiento mundial se estanca. El crecimiento de China también se desacelerará y en India habrá 
lo que ha llamado Franklin, “Speed Limits” (Límites de Velocidad), sobre todo relacionado con el 
desarrollo muy limitado de las infraestructuras locales que frena el crecimiento económico y social.  

La evolución de estos países seguirá siendo mejor que la europea, sin embargo, no tanto como lo era 
antes.  

7.- Estados Unidos 

Franklin cree que este año Estados Unidos puede dar la sorpresa en cuanto a crecimiento de su 
economía.  



 

 4 

El precio bajo del petróleo aliviará el panorama de los países desarrollados en general pero 
especialmente en Estados Unidos.  

8.- Juegos Olímpicos de Londres 

Gran Bretaña quiere aprovechar el escaparate de los Juegos de Londres, con el fin de relanzar su 
sistema financiero. Por un lado, pondrá el cartel de “Bienvenus à Londres” a los franceses después de la 
aprobación en el país vecino del impuesto que grava las transacciones financieras. Por otro lado, hay 
cierta incertidumbre de cómo puede afectar las medidas de reorganización del sistema bancario 
dirigidas por el Gobierno del Primer Ministro Cameron y que han encontrado la oposición de los 
grandes bancos Británicos.  

9.- Tecnología 

Los avances tecnológicos más importantes estarán asociados, según Franklin, a las redes sociales y los 
móviles. El teléfono móvil se va a consolidar como la herramienta más utilizada y las nuevas 
aplicaciones se dirigirán hacia la mejor segmentación de los clientes por sus gustos expresados a 
través de sus búsquedas o de las redes sociales, así como por su localización física en tiempo real. 
También veremos la proliferación del pago con el teléfono que puede cambiar la forma de comprar y 
pagar del consumidor.  

10.- Ciencia 

En cuanto a los avances científicos, Franklin piensa que hay tres áreas de interés: 

 El estudio del cerebro. Se conocerán mejor los mecanismos de funcionamiento de la 
inteligencia, la emotividad, los sentimientos, la memoria, etc. 

 La lucha contra el cáncer. Se está cooperando entre equipos de científicos de distintos países, 
intercambiando datos y descubrimientos y en ocasiones trabajando conjuntamente. 

 La “Ciencia Frugal” (Frugal Science). The Economist define de esta manera al tipo de ciencia 
que se destina a generar conocimiento (y tecnología basada en ese conocimiento), con el 
coste como parte integral del asunto. A diferencia de la ciencia “superlativa” que busca lo 
más preciso, lo más rápido, lo más grande o pequeño, etc., la ciencia frugal se dedica a 
conseguir, por ejemplo, vehículos más pequeños, que consuman menos, más baratos y con 
menor mantenimiento, o pruebas diagnósticas más baratas para poder utilizar en la sanidad 
pública o en el tercer mundo.  

11.- Sorpresas 

Daniel Franklin nos regala una serie de apuestas más atrevidas con respecto a algunos temas 
inesperados. 

 Caída del régimen y llegada de la democracia en Myanmar. 

 Acuerdo entre Pakistán y la India acerca de Cachemira. ¿Nueva provincia de Pakistán? 

 Escándalos corporativos. Una gran multinacional caerá. 

 Nueva cultura en la oficina. Vuelve la corbata y la formalidad al entorno de trabajo. 
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12.- La cumbre de medioambiente Brasil 

En 2012 se celebra una nueva cumbre de medioambiente. Según Franklin, no habrá ninguna sorpresa 
al respecto. Será tan inútil como las anteriores.  
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