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Jueves, 28 mayo 2009

Intervencion de
José Blanco
Ministro de Fomento

Inicié su intervencion aludiendo al lema de la Jornada, Hablemos de recuperacion, un rayo esperanzador en un
momento en que el pesimismo ha invadido al conjunto de nuestra sociedad. Para el Ministro, «la recuperacion es la
parte mas trascendental y la que mayor carga de reflexion necesita de todas las fases de una crisis».

Se refirid, a continuacion, a la actual crisis global como a la mas severa desde la Segunda Guerra Mundial por la aguda
caida de las economias de todo el mundo. Esta situacion aporta, ademas, un rasgo afiadido en Espafia por sus
consecuencias sobre el empleo, que han hecho que el pais que cre6 mas trabajo en la Unién Europea en la pasada
legislatura sea hoy uno de sus principales destructores. En este punto, el Ministro abundd en el analisis de que esta
sensibilidad del empleo al ciclo econémico se debe a un modelo productivo demasiado dependiente de la construccion
residencial, un factor que agrava la situacion que atravesamos y que convierte en una necesidad el cambio de
paradigma. Convencido de que Espafia «podré volver a crecer a un ritmo similar al del pasado, pero nunca de la misma
forma, definio el nuevo modelo por el que apuesta el Gobierno como sostenible en lo econémico, con un crecimiento
menos vulnerable al ciclo, con empleos mejor cualificados y de mayor calidad y que, en el apartado medioambiental,
propicie un cambio hacia una economia baja en emisiones de carbono.

Refiriéndose a la accién del Gobierno ante la crisis, el Ministro afirmé que actualmente se estan «mitigando los efectos
negativos sobre la poblacion causados por la crisis a corto plazo», pero, a la vez, se esta programando la accién politica
que ha de permitir que Espafia «esté entre los paises que lideren el cambio de modelo de crecimiento». En esta
vocacion, vital para nuestra generacion y para las proximas, la capacidad inversora y reguladora del Ministerio de
Fomento es «de vital importancia». Asi, las prioridades de su cartera, compartidas con el Gobierno central, son:
contribuir a frenar el aumento del paro y crear empleo a corto plazo, estimular la reactivacion de la actividad econémica
y apoyar a las empresas Yy, en tercer lugar, consolidar el cambio hacia un modelo de crecimiento basado en la
innovacion y en la sostenibilidad.

Para Blanco, los grandes ejes de actuacion de su Ministerio son, en primer lugar, un ambicioso plan de aceleracion de
la ejecucion de obras para crear empleo a corto plazo, un impulso a la innovacién tecnoldgica y un refuerzo a los
criterios de desarrollo sostenible que rigen la accion ministerial y que pasan por potenciar la intermodalidad, apostar por
los transportes ferroviario y maritimo, e incentivar el uso del transporte pablico mediante la mejora del servicio.

Entrando en el detalle de la actuacién ministerial, quiso aclarar, en primer lugar, que la politica de infraestructuras es,
por definicion, de largo plazo: para su correcto desarrollo, «dependemos de lo que han hecho nuestros antecesores y
trabajamos para nuestros sucesores». Bajo ese prisma, la politica del Ministerio de Fomento ha de responder a una
vision de futuro que trascienda a la contienda politica, y basarse en el dialogo fluido con las Comunidades Auténomas,
los Ayuntamientos y los agentes econdémicos y sociales. En esta vocacion de didlogo se encuadra uno de los
principales ejes estratégicos de su Ministerio: el Plan Estratégico de Infraestructuras de Transporte, que va a revisarse
proximamente para adaptarlo totalmente al nuevo modelo de crecimiento.

A continuacion, equipard la gestion ministerial a la de una empresa, en tanto que ambas deben guiarse por el principio
de mejora continua. La Unica diferencia radica en los objetivos, que para la Administracion Publica se miden por el




grado de cohesion territorial, por la contribucién a la reactivacion del empleo y de la actividad econdmica, y por la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero en el sector del transporte. Esos parametros exigen medidas
de inversion inteligente en su «cuenta de resultados». En ellas se inscribe, por ejemplo, el plan de aceleracion de obra
publica o los programas intensivos en utilizacion de mano de obra, que pese a la urgente necesidad de crear empleo no
se desvian del interés publico, como exige un momento de evidentes restricciones presupuestarias en que todas las
carteras han de ser austeras y eficientes en su gasto.

El Ministro pidié a continuacion, en aras de la necesaria estrategia de financiacion diversificada, una mayor implicacion
de la iniciativa privada en la construccion, explotacion y mantenimiento de las nuevas infraestructuras. No en vano, la
coordinacion publico-privada es la base del actual liderazgo mundial de Espafia en el ambito de las infraestructuras de
transporte, que avala un dato rotundo: en 2008, seis de las diez primeras empresas del mundo en el ambito de las
concesiones de transporte eran espafiolas, un logro impensable sin las inversiones que Fomento ha realizado durante
los ultimos 15 afios. A modo de ejemplo, se refirid a la experiencia y competitividad internacional de nuestro sector
ferroviario, que propicia hitos histdricos, como la inminente visita del Secretario de Transportes de Estados Unidos para
conocer de primera mano el modelo de la Alta Velocidad Espafiola, impensables para la generacion que crecié con
«Bienvenido, Mr. Marshall».

Hablé a continuacion de la apuesta del Gobierno por la innovacion cientifica y tecnoldgica, «un elemento esencial para
incrementar nuestra productividad y competitividad». Fiel a este compromiso, el Ministerio de Fomento esta
comprometido a fortalecer un sector de alta cualificacion, como es el de la ingenieria, mediante licitaciones de obra
publica que, hasta la fecha, han empleado a 4.144 ingenieros técnicos, getlogos y delineantes.

El Ministro de Fomento centrd el segmento final de su intervencién en su compromiso con el progreso de Catalunya,
rubricado recientemente con ocasion de su encuentro con el Presidente de la Generalitat. En dicha reunion se
consumaron avances sustanciales en el desarrollo de las infraestructuras catalanas, como el traspaso del Servicio de
Cercanias con arreglo a lo previsto en el Estatut; el compromiso de hacer entrar en funcionamiento la nueva terminal del
Aeropuerto del Prat el proximo dia 16 de junio; la ejecucién de un nuevo acceso a Cercanias en el aeropuerto a través
de un tanel; o el desbloqueo de una infraestructura tan relevante como la nueva estacion de la Sagrera, que supondré
un esfuerzo inversor de 4.000 millones de euros. En cuanto a las lineas de futuro apuntadas en esa misma reunion, se
refirié a tres cuestiones relevantes no sélo para Catalunya, sino para el conjunto de Espafia: por un lado, la conexiones
con Francia, que ya recibieron un impulso vital en la Cumbre Hispano-Francesa del pasado 28 de abril; la gestion de los
aeropuertos, para la cual ya se ha perfilado un nuevo modelo que el Ministro confié en ratificar antes de 2010; y, por
ultimo, el corredor mediterraneo, un proyecto prioritario para el Ministerio de Fomento que su titular aseguré que
recobraria su centralidad con ocasion de la inminente Presidencia Espafiola de la Unién Europea.

Concluy6 su exposicion asegurando que «la tarea que tenemos por delante es apasionante» y afirmé que, pese a que
esta crisis es mas intensa a las de décadas pasadas, «nuestro pais estd hoy mas preparado que nunca porque cuenta
con la mejor dotacion de capital humano y de infraestructuras fisicas y tecnolégicas de su historia». Por eso, Espafia
estd hoy en disposicion no s6lo de salir airosa de la crisis, sino de «pelear por ganar el futuro».




Hablemos de recuperacion I:
Sistema financiero y financiacion empresarial
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Sesion presidida por
Andreu Mas-Colell
Vocal de la Junta Directiva del Circulo de Economia

Simén Pedro Barcel6 inici6 la sesién asegurando que pese a que la crisis actual se debe sin duda a las cuestiones en
las que coinciden la mayoria de los diagndsticos -desde la burbuja inmobiliaria hasta la baja productividad de nuestra
economia-, se ha pasado a menudo por alto un factor igualmente relevante: la desmedida tensién politica que hemos
vivido en los Ultimos afios en Espafia. Por ello, el primer mensaje que quiso lanzar desde Instituto de la Empresa
Familiar (IEF) es que, por el bien de la productividad espafiola, es necesario un consenso de las principales
formaciones politicas del arco parlamentario.

A continuacion, analizé las iniciativas aprobadas hasta la fecha para luchar contra la crisis en Espafia. Estas se basan,
en opinion del ponente, en la conviccion del Gobierno de que el acento ha de ponerse en las politicas sociales, algo
legitimo y compartido por el IEF en tanto que la existencia de mas de cuatro millones de parados requiere la maxima y
mas rapida atencién. Sin embargo, para el ponente, existen dos aspectos inquietantes en el paquete de reformas
sociales: el primero es el que apunta a la posibilidad de ampliar los subsidios, que choca con la incredulidad de los
empresarios en una economia subsidiada; el segundo es la injusticia social que supone la existencia de dos grupos de
trabajadores con derechos muy diferentes: los empleados fijos y los temporales.

En paralelo a las politicas sociales, otra linea clara del plan de actuacion del Gobierno para paliar la crisis se basa en
las ayudas a las Administraciones Publicas. De acuerdo con los datos oficiales, éstas han recibido més de 10.000
millones de euros en ayudas no financieras y hasta 14.000 en forma de avales. Estas medidas son de nuevo acertadas,
en especial porque han brindado a Ayuntamientos y a Comunidades Auténomas la liquidez necesaria para pagar las
deudas pendientes con numerosas empresas; pero, al mismo tiempo, esta linea de apoyo a las Administraciones pone
de relieve que se ha hecho algo mal en este frente en los Ultimos afios, y recomienda intervenir en el futuro en dos
aspectos: el primero es el de la liquidez de las instituciones publicas, que ha conducido al reiterado incumplimiento del
plazo maximo de 60 dias que establece la Ley de Contratos del Estado y que recomienda la creacién de nuevos
mecanismos para garantizar su cumplimiento; el segundo elemento a cambiar es el de la politica laboral de las
Administraciones Publicas, que en el momento actual en que el sector privado congela o reduce salarios, se guia por
parametros inadecuados que han conducido en los ultimos meses a un aumento del ndmero de funcionarios y a
subidas salariales desafortunadas.

Ademas de las politicas sociales y el apoyo a las Administraciones, el tercer pilar de la estrategia anticrisis del Gobierno
es el saneamiento del sector financiero. El IEF coincide, de nuevo, con la centralidad de esta cuestion, como acredita
una reciente encuesta entre sus miembros en la que se considera a la normalizacion del sistema financiero como el
requisito sine qua non para superar la crisis.

Sin embargo, esta sintonia no impide una critica evidente al conjunto de medidas: las politicas sociales, el apoyo a las




Administraciones Publicas y el saneamiento del sistema financiero han recibido mas del 90% de los recursos destinados
por el Gobierno a incentivar la economia, un indicador que pone de manifiesto que el paquete reformista esta omitiendo
una cuestion capital: la competitividad de nuestro tejido productivo.

En este apartado, el IEF defiende la necesidad de llevar a cabo reformas que permitan un salto cuantitativo y cualitativo de
la competitividad mediante la reduccion de determinados costes empresariales. Los cambios mas urgentes en esta
direccion son:

1. Extender la reduccion del impuesto sobre sociedades en cinco puntos a todas las empresas, para situar el tipo
impositivo en la media de la Unién Europea, sin hacer distinciones entre PYMES y grandes compafiias.

2. Aprobar la exencion fiscal de la reinversion de beneficios, puesto que actualmente las empresas enfrentan
serios problemas para acceder a recursos en los mercados financieros.

3. Incluir en el nuevo plan de contencién del gasto plblico medidas que garanticen que, en una coyuntura como
la actual, no aumenten ni el nimero de funcionarios ni el coste que éstos representan para los ciudadanos.

4. Eliminar los inconvenientes administrativos que retrasan los proyectos de inversion de las empresas, una
direccion en la que ya se encaminan comunidades como Catalunya.

5. Llevar a cabo una reforma laboral, pero no para modificar el marco legal del despido como interpretan
determinados agentes sociales, sino precisamente para reducir los costes que conlleva el mantenimiento del
empleo. Algunas medidas a tomar en este sentido podrian ser:

5.1. La reduccion en dos puntos de las cotizaciones que pagan las empresas a la Seguridad Social para
los trabajadores.

5.2. Una nueva legislacién en materia de absentismo laboral.
5.3. Un nuevo calendario laboral que permita trasladar festivos a lunes y viernes.
5.4. Una mejor gestion de los servicios publicos de busqueda de empleo.

Barceld considerd indispensable para llevar a cabo una reforma de este calibre una negociacién colectiva que el
Gobierno debe de liderar y en la que ha de adoptar una posicion mas activa a la que ha mostrado hasta la fecha. De lo
contrario, no se lograran los avances necesarios y nos quedaremos anclados en las medidas a corto plazo, que han de
ser s6lo el predmbulo a lo que de verdad importa para afianzar el futuro de nuestro pais: las reformas estructurales, que
deben centrarse en mejorar la capacidad innovadora, la formacion y las infraestructuras espafiolas.

Realizada esta llamada de atencion, asegurd que también es necesaria la proactividad y autocritica de las empresas, y
que en el futuro van a ser necesarios modelos de gestion mas eficientes, racionales y flexibles en el sector privado que
se basen en la innovacion, que pongan al cliente en el centro y que apuesten de forma decidida por la
internacionalizacion. Igualmente relevantes resultan los valores que han regido histéricamente a la empresa familiar: la
lealtad a la personalidad de sus fundadores: la austeridad, la prudencia, el esfuerzo, la preocupacion por el largo plazo
y el mantenimiento del legado familiar. No en vano, si se consigue extrapolar el compromiso hacia estos principios al
conjunto del gobierno, los sindicatos, los empresarios y la sociedad, sin duda afrontaremos con mejores garantias la
gran asignatura pendiente de la competitividad.

Por su parte, Aurelio Martinez centrd su ponencia en la financiacion empresarial y en el papel que desempefia, para la
misma, el ICO. Sobre el impacto de la crisis en el sistema de financiacién de las empresas, asegurd que, tras el
prolongado periodo de expansion monetaria vivido entre 2000 y 2007 y caracterizado por, entre otros factores, l0s tipos
de interés reales negativos, la baja aversion al riesgo o el aumento del apalancamiento, en julio de 2007 se produjo una
ruptura que distorsiond por completo la asignacion de recursos dentro de los mercados a nivel mundial. Como
consecuencia, se produjo un crecimiento espectacular del crédito no bancario que, en los paises de la OCDE, esta
alcanzando tasas del 30% cuando hace poco era de apenas el 4%. También en esa etapa de expansion se incremento
peligrosamente el nivel de apalancamiento de hogares, empresas y Administraciones PuUblicas, que se ha doblado




practicamente entre 2001 y 2009. Todas estas circunstancias imponen un duro ajuste caracterizado por la reduccion del
crédito, el desapalancamiento, el incremento de la aversion al riesgo, la desaparicion de mercados clave, la floracion de
activos toxicos, etcétera.

En tan desfavorable escenario, los principales afectados han sido paises como Espafia, Irlanda o el Reino Unido, con
déficits por cuenta corriente que en ocasiones alcanzan el 10% del PIB. Estos déficits exteriores, que radican en el
diferencial entre las tasas de ahorro y de inversién, han conducido a paises como el nuestro a deteriorar su posicion de
inversion neta, en nuestro caso con un incremento de los pasivos exteriores netos de mas de 700.000 millones de euros
en sélo unos afios y que, naturalmente, hay que devolver con sus respectivos intereses. El sector financiero ha sido el
que ha canalizado ese capital, endeudandose en el exterior para traer ahorro y prestarlo a nuestras empresas y, a su
vez, el crédito se ha concentrado en el riesgo inmobiliario hasta niveles preocupantes, como apunta el dato de que el
46% de los créditos a las actividades productivas por parte del sistema financiero en nuestro pais se concentraban en
los servicios inmobiliarios y en la construccion, acumulando hasta 471.000 millones de euros.

A estos problemas se suma, ademas, el agotamiento de la politica monetaria, que en tiempos de crisis intenta actuar de
forma anticiclica para incentivar el consumo y la inversion. Desafortunadamente, los tipos de interés no pueden bajarse
mas y, por tanto, la reactivacion de la politica monetaria via precio es poco factible, con el agravante de que la bajada
del tipo oficial no se esta trasladando a los tipos bancarios, por el incremento de la aversion al riesgo. Del mismo modo,
la politica monetaria por la via de la cantidad tampoco parece ser la solucion, en tanto que medidas como las adoptadas
por la Reserva Federal, que précticamente ha duplicado su base monetaria en los ltimos dos afios, han aumentado el
agregado monetario pero no el crédito.

En este punto de su exposicion, el Presidente del ICO entr6 a analizar las medidas financieras adoptadas para paliar los
efectos negativos del escenario que acababa de poner en contexto. En un primer momento, los graves problemas de
liquidez de la economia espafiola por sus necesidades de financiacion netas y brutas se trataron de solucionar con dos
tipos de actuaciones: las del Tesoro y las encargadas al ICO. Al primer grupo corresponde, por ejemplo, el Fondo de
Adquisicion de Activos Financieros, que emitié 30.000 millones de euros para inyectar liquidez comprando activos a las
entidades financieras, o bien la linea de avales, que sin embargo no utilizaron entidades sélidas como el BBVA o el
Banco de Santander. En cuanto a la actuacion del ICO, por primera vez en su historia se le indicd que asumiera
riesgos, una peticion a la que el Instituto respondié con una serie de lineas basadas en compartir el riesgo con las
entidades financieras. En base a estas lineas, los bancos y el Instituto prestan dinero a las empresas a partes iguales,
pero si las empresas dejan de pagar, el ICO asume la totalidad del riesgo, fijando sin embargo un techo a la morosidad
del 5% para evitar que las entidades trasladen al Instituto a la totalidad de sus carteras de morosos.

Se refirid, a continuacion, a las 25 lineas del ICO como «excesivas» en nimero, y confesé no conocerlas en su totalidad
ni él mismo, méaximo representante de su entidad emisora. En cuanto al balance de estas nuevas lineas, en cuatro
meses han prestado un total de 6.000 millones de euros, de modo que, si se mantiene esa tendencia, al cabo del afio
habra prestado 18.000 de los 37.000 previstos. Estos datos no son los esperados, naturalmente, pero valor6 muy
positivamente que, en un momento en que el crédito cae al -1%, el Instituto de Crédito Oficial aumente en un 60% sus
lineas. Resumiendo esta valoracion, afirmé que «el ICO ha hecho sus deberes» yendo a los mercados exteriores,
captando ahorro externo y trayéndolo a la economia espafiola. Si bien no se ha acertado en la cuantificacion del
importe de las lineas o en la capacidad de absorcion del mercado, y aunque se ha pecado de exceso de optimismo en
lineas como la relativa a PYMES, finalizd su ponencia describiendo el desempefio de las funciones que el ICO ha
llevado a cabo recientemente como «presentable».

Alfredo S&enz quiso en su intervencion exponer su vision sobre la crisis, que remite en definitiva a dos procesos de
ajuste paralelos: el de la economia real y el del sistema financiero internacional. Saenz consideré a ambos procesos no
solo inevitables, sino «necesarios para lograr una economia y una banca futuras mas sélidas y equilibradas».

Afirm6, a continuacion, que la actual crisis «no surge de la nada», sino que se origina en los excesos que la economia y
el sistema financiero han amparado en las dos Ultimas décadas y, en especial, entre 2003 y 2007. El crecimiento
demasiado rapido del endeudamiento en algunas economias, entre ellas la americana, la espafiola o la britanica, y su
relacion con la apreciacion de los activos inmobiliarios condujo a los niveles de endeudamiento sobre el PIB mas altos
de la historia, aumentando a su vez el apalancamiento de muchos bancos internacionales e, inevitablemente, del perfil
de riesgo. Esta escalada, en Ultima instancia, condujo a muchos bancos a tomar riesgos mas alla de lo prudente. Del
mismo modo, el creciente endeudamiento de las familias y las empresas en estos paises se financié con ahorro




exterior, comportando unos elevados déficits por cuenta corriente. En tan insostenible situacion, una sola cosa estaba
clara: en algin momento se deberian repagar todas las deudas contraidas.

Saenz respondi6 a la pregunta de por qué se han producido estos excesos. En primer lugar, por los desequilibrios
macro de paises que estaban consumiendo demasiado y de otros que ahorraban y financiaban a los consumidores del
primer grupo. También por la incapacidad de los reguladores internacionales de comprender la complejidad de estos
procesos. Por una y otra causa se llega a una situacion en que se impone un doble ajuste de la economia y del sistema
financiero al que pueden buscarsele muchos responsables. Entre ellos las familias y las empresas que se han
endeudado mas alla de lo razonable; pero también los bancos que compraban crédito y no prestaban atencion a su
calidad porque lo vendian de inmediato a la banca de inversion de Wall Street; los inversores o las agencias de rating,
que condecoraban con una triple A a emisiones con estructuras aparentemente preparadas para aguantar un estrés
normal que, sin embargo, no aguantaron el envite; en resumen, el fallo se ha producido en la totalidad de la cadena, lo
que vuelve ineficiente el ejercicio de buscar y repartir culpas.

Enfocado en los ajustes que requiere la economia real, el ponente dio cuatro mensajes clave:

1. El ajuste del desapalancamiento tenia que ocurrir necesariamente. Las familias y las empresas tienen que ahorrar
mas y gastar menos, y quienes se encuentren muy endeudados han de sanear necesariamente su balance. En
adelante, habra una menor demanda de crédito que reducira los déficits exteriores.

2. El ajuste ha empezado y cuanto antes se complete antes veremos el final de la crisis. Para adivinar su futuro, las
economias espafiola y europea han de mirar hacia Estados Unidos, que tiene un ciclo adelantado. Mediante este
gjercicio, ya se observa un mayor ahorro, un menor consumo y una demanda de crédito inferior en las familias
estadounidenses, indicios que apuntan al proximo ajuste de su economia. En base a esta tendencia, Saenz se mostrd
esperanzado en que, del mismo modo, en 2010 se iniciaria el ajuste de Espafia y de Europa.

3. Si queremos volver a una situacion normal, los mercados de crédito tienen que volver a funcionar bien. No en vano,
en 2003 los balances de los bancos tenian el mismo nivel de depositos que de créditos, mientras que en la actualidad
hay una diferencia de 800 hillones de euros entre uno y otro a nivel mundial. Esta insostenible espiral ha de detenerse
para posibilitar la reapertura del mercado de crédito y, en definitiva, hacer posible una recuperacién realmente sélida.
En este sentido es importante que, en el corto plazo, los bancos puedan tener financiacion mayorista a precios
razonables, una direccion hacia la que apuntan por suerte las medidas de los Bancos Centrales.

4. Cuando llegue la recuperacion, no podemos esperar que sea explosiva sino progresiva. Naturalmente, la
recuperacion dard lugar a un contexto débil y no a una época de bonanza como la que nos precede: no en vano, el
estimulo financiero necesario para propiciar la recuperacion se hace a costa del endeudamiento de los paises o del
estimulo monetario, acciones ambas que mas tarde 0 mas temprano se deberan saldar.

Tras expresar estos cuatro mensajes clave, Sdenz se aventurd a hablar de los tipos de interés, de los de cambio y del
comportamiento futuro de los mercados. Sobre los primeros, dijo que en sus niveles actuales eran insostenibles, y que
forzosamente subiran cuando se inicie el proceso de recuperacion, probablemente de forma brusca para drenar
eficazmente el sistema de la inundacion de la liquidez. En cuanto a los tipos de cambio, el ponente reconocid la presion
que existe ahora mismo sobre el dolar, pero en tanto que el ciclo americano siempre lleva la delantera al europeo,
confié en una futura subida de la moneda estadounidense paralela a la apreciacion de las monedas emergentes
asiaticas. Por (ltimo, y en materia bursatil, Sdenz desminti6 que en lo sucesivo vayamos a presenciar de forma
sostenida un mercado alcista, en tanto que la dureza de la recuperacion pondra dificil un desempefio espectacular de
las bolsas.

En el tramo final de su ponencia, realiz un breve comentario sobre el ajuste del mercado financiero internacional. En
primer lugar, aseguré que los bancos imprudentes tienen que absorber sus deudas y financiar sus balances bien
mediante su propia generacion de beneficios o acudiendo a los gobiernos para llevar a cabo recapitalizaciones o incluso
nacionalizaciones. Sin embargo, estas intervenciones publicas sélo deberian producirse en los casos estrictamente
necesarios, puesto que si relajan sus criterios pueden incurrir en claras injusticias. En este sentido, el ponente afirmé
que no se le debe regalar dinero a nadie, porque algunas de las acciones saneadoras que estamos presenciando en el
ambito financiero estan recompensando la imprudencia y privando de oportunidades a los bancos que se han
gestionado bien pese a los rigores de la crisis. En esa misma direccion, exigié una mejor regulacion internacional y




menos prociclica, asi como un proceso natural de absorcion de los bancos mas débiles a cargo de las grandes
entidades. Por lo que respecta a la banca espafiola, su desempefio se ha caracterizado en los Ultimos afios por la
prudencia, gracias en gran medida a la excelente regulacion a la que ha estado sometida. En consecuencia, los
balances de los bancos espafioles son hoy sdlidos, ajenos al juego del «casino financiero», y han aplicado politicas
anticiclicas que los han situado a la cabeza de los rankings bancarios mundiales. Asi lo acredita el dato con el que
completd su intervencion: en 2008, y por primera vez en la historia, dos bancos espafioles estaban entre los diez
mayores por volumen de beneficios de todo el mundo.

Antoni Castells fue el encargado del cierre de la sesion y afirmd que la actual es una crisis de «complejidad y
profundidad sin precedentes», un lugar comin que, sin embargo, consideré importante consignar en tanto que «la
primera condicion para transmitir confianza es reconocer la realidad». En cuanto al ciclo actual de la crisis, el ponente
destaco su confianza en los brotes verdes y en los indicios de mejora, pero los puso en contexto al decir que, pese a
gque éstos apuntan a una desaceleracion en la caida de la economia, ésta continlia cuesta abajo a todas luces.

La caracteristica fundamental de la actual crisis es la coincidencia de una etapa de recesion con un colapso del sistema
financiero, una coincidencia inédita que se ve agravada por la evidente retroalimentacion de ambos fenémenos. La
complicacion de la salida es, por lo tanto, mayor de lo esperado porque ambos problemas se deben atacar a la vez, sin
que sea posible la postergacion de la solucién de uno de los dos, a la que se apuntaba al inicio de la crisis. Otra
desafortunada colateralidad es que los problemas de liquidez y los de solvencia también se alimentan el uno al otro,
multiplicando las posibilidades de que empresas que van bien, con cuentas saneadas, buenas tasas de rentabilidad y
carteras de clientes estables, se vean afectadas también por la crisis por no poder acceder al crédito. Por tanto, el
problema actual es de una gran complejidad y recomienda, en primer lugar, un proceso de recuperacion gradual.

Afirm6 a continuacion que la realidad del sistema financiero, que la crisis ha puesto de relieve y ha revelado una
situacion préactica de quiebra, constituye un fracaso estrepitoso de los mecanismos de valoracion del riesgo y es, a la
vez, responsabilidad directa de las propias entidades financieras y de las agencias de regulacion y supervision. Esta
evidente culpabilidad sugiere que todas las partes implicadas en la recuperacion asuman, de entrada, un actitud
humilde, porque de hecho nadie en la cadena econémica ha acertado demasiado en los augurios y medidas adoptadas
hasta la fecha, y por lo tanto nadie puede impartir lecciones y si, en cambio, aprender de lo ocurrido. Uno de los
principales aprendizajes que se infiere de la crisis es que «no hay mercado sin estado»; es decir, que los mercados
necesitan reglas del juego e instituciones que les obliguen a cumplirlas. Otra leccién recomienda que la politica de tipos
de interés deje de preocuparse solo de la inflacion, y que se fije también en los precios de los activos a fin de prevenir
burbujas especulativas. Es también imperativa una mayor transparencia y fluidez informativa relativa a los fondos de
alto riesgo. Y, por encima de estas recetas, no podemos caer, bajo ninglin concepto, en la complacencia de que
después de la crisis volveran los tiempos de bonanza, porque corremos el riesgo de que se produzca una crisis todavia
de mayor rigor.

En clave positiva, destac6 la labor del Banco Central Europeo, que considerd un ejemplo de éxito en sus ambitos de
influencia: es decir, en la regulacion de los tipos de interés y de la oferta monetaria. A la luz de este éxito, recomendo la
creacion de un Supervisor, un Tesoro y unos Presupuestos europeos, medidas que ayudarian a la vertebracion de una
politica europea comun, y celebrd la propuesta en curso para crear una autoridad de supervision en el contexto de la
UE.

El Conseller Castells puso el énfasis en los Ultimos datos ofrecidos por el Banco Mundial en los que se apunta a un
retroceso europeo en la solucién de sus problemas con los activos toxicos, en contraste con la determinacion y
transparencia con la que los Estados Unidos estan actuando en este frente. Este aletargamiento europeo, se debe a
que las economias europeas son muy abiertas entre si, un factor que complica la adopcién de medidas por parte de sus
paises miembros. Para ejemplificar esta aparente contradiccion, se refirio a las recientes medidas de estimulo a la
compra de coches, que como benefician a fabricantes de toda Europa, se afrontan con reticencia por parte de los
gobiernos nacionales, que no quieren dispersar sus esfuerzos por todo el continente.

Abundando en esta misma linea discursiva y favorable a una mayor integracion europea, puso de relieve una grave
contradiccion: hoy, en un momento en que Europa es mas necesaria que nunca para salir airosos de la crisis, estamos
ante los comicios europeos que menos interesan a la sociedad y que se estan planteando sobre todo en clave nacional,
una desafortunada circunstancia que deberia suscitar una profunda reflexion en el seno de la Unién.




Centrando su andlisis de la crisis en Espafia, asegurd que nuestro pais afronta los mismos problemas que todo el
mundo, pero también una serie de circunstancias desfavorables especificas que seria un error eludir en favor de las dos
grandes piedras de toque de la crisis global: la recesion y el colapso financiero. De entre estos problemas especificos,
quizas el mas apremiante sea el 20% de desocupacion, un indice inédito en casi cualquier otro pais de nuestro entorno
y que obliga a reflexionar seriamente sobre cdmo hemos podido aumentar en 10 puntos nuestro nivel de desempleo en
s6lo dos afios.

Es igualmente necesaria una respuesta a la pregunta de por qué en los Ultimos afios se han construido mas viviendas
en nuestro pais que en Francia, Italia y Alemania juntas, a la que no basta responder aludiendo a la inmigracion, a la
proliferacion de las familias monoparentales o al éxodo de pensionistas ingleses, que no son desde luego las claves de
la explosion de la burbuja.

En tercer lugar, el problema del déficit corriente, equivalente al 10% del PIB, es también grave y relevante, y se debe
seguramente a que no somos lo suficientemente competitivos; quizas éste sea el mayor de los problemas de Espafia
para los el Conseller demand6 una mayor centralidad en el debate de la crisis.

A proposito de la competitividad, en anteriores ocasiones Espafia habia eludido afrontar tan espinosa cuestion mediante
devaluaciones, pero su actual pertenencia a la zona euro le impide repetir esa accion de maquillaje. Esta circunstancia,
que considera una suerte, nos obliga, por lo tanto, a realizar ajustes y reformas; a reconocer, en definitiva, que somos
un poco mas pobres y a actuar en consecuencia sobre las rentas. Este ajuste no debe percibirse como una derrota, y
de hecho ha de afrontarse con la tranquilidad de haber crecido mucho en los Gltimos afios y, por lo tanto, de disponer
de una buena atalaya desde la que realizar los ajustes y reformas necesarias. Este esfuerzo reformista, sin embargo,
requiere para el ponente de algo mas que de determinacion: es igualmente necesario un consenso politico y la vocacion
de todas las instituciones de compartir protagonismo.

En este sentido, Catalunya ya esta dispuesta a contribuir no sélo en su papel de primer motor econémico de Espaiia,
sino como maquinista de la recuperacion.

Tras expresar esta voluntad, Castells concluyé su intervencion pidiendo a los lideres empresariales que se unan a las
Administraciones en la asuncion de las responsabilidades que exige la salida de la crisis.




Viernes, 29 mayo 2009

Conferencia Inaugural
José Montilla
President de la Generalitat de Catalunya

José Montilla inici6 su intervencion agradeciendo al Circulo su invitacion y felicitandole por haber elegido un nombre
para sus presentes jornadas que constituye, en realidad, una declaracion de principios. Hablemos de recuperacion es, a la
vez, una invitacion y una exhortacion, y traduce un estado de animo o, por lo menos, una tendencia a invertir el
pesimismo, que es hoy uno de nuestros principales enemigos. Para hablar de recuperacion es imperativo recuperar antes
la confianza en nuestras capacidades y en nuestra manera de actuar; en este sentido, asegurd estar convencido de que
esa recuperacion es factible, y que, de hecho, ya nos encaminamos hacia ella a la luz de los recientes logros de la
industria del automévil o de la normalizacion en el funcionamiento del sistema financiero, a pesar de colateralidades
evidentes como el aumento de la morosidad.

El President afirmé a continuacién que Gobierno autonémico y central se han mostrado activos frente a la crisis y han
impulsado medidas que empiezan a percibirse en el devenir de nuestra economia; asi lo demuestra que una parte de
nuestro sector privado siga afrontando el reto de la internacionalizacion o los numerosos proyectos publicos y privados
que empiezan a convertirse en realidades tangibles -parques cientificos, infraestructuras clave, etcétera-, a pesar de los
envites de la recesion. De entre este Gltimo grupo de hitos recientes, quiso resaltar los casos de Spanair y de la reciente
fusion entre Clickair y Vueling, todas ellas empresas que reciben impulsos renovados a pesar de la coyuntura
desfavorable. Hay también buenas noticias en el ambito de la logistica, en la que Barcelona se proyecta cada vez mas
como un hub internacional, o en el consenso politico alcanzado para la nueva Ley de Educacion promovida por la
Generalitat. Para Montilla, todos estos proyectos publicos o privados coinciden en un mismo enfoque: cuél ha de ser la
Catalunya del futuro, un indicio alentador que da razones objetivas y de peso a la sociedad catalana para confiar en si
misma, requisito sine qua non para la recuperacion de su economia.

Seguidamente, se remonto un afio atras en el tiempo, cuando en la misma tribuna pedia a sus asistentes un ejercicio de
realismo encaminado a tomar juntos consciencia de la crisis y de su intensidad. De vuelta al presente,
desafortunadamente varias de las previsiones expresadas en aquella ocasion se han visto desbordadas y las principales
economias han entrado en recesion, dejando por el camino un reguero de situaciones graves e inesperadas. Los planes
publicos que se han promovido para paliar tan inesperada debacle se han hecho a costa de aumentar el déficit pablico,
que se acerca peligrosamente al doble digito, una constante en el contexto internacional a la que no son ajenas ni
Catalunya ni Espafia.

En paralelo, la tasa de paro catalana se ha alejado de los recientes minimos histéricos hasta llegar a un preocupante
16%, un dato que, segun Montilla, constituye hoy la mayor preocupacion del Gobierno de la Generalitat. El President
expresd su compromiso para que nadie se quede atrds en nuestra sociedad, motivo por el cual la Generalitat ha
incrementado las partidas destinadas a politicas sociales en sus Presupuestos de reciente aprobacion.

Asimismo, quiso hacer un paréntesis para consignar cuél es el estado actual de la economia catalana sin caer en la
fantasia ni perder el rigor que exige la situacion que atravesamos. Una de las fortalezas de fondo de nuestra economia,
en palabras del President, es su preparacion para competir en el medio y largo plazo en el contexto internacional, gracias




al aumento de su competitividad, derivado a su vez del incremento en sus aspectos cuantitativo y cualitativo del capital
y del factor trabajo. En consecuencia, Catalunya es una potencia econémica con un PIB per capita que s6lo superan
cinco paises de la Union Europea y con un elevado grado de apertura.

Pero esta situacion no ha tentado a la Generalitat de Catalunya a rehuir o enmascarar la crisis, a la que se ha
enfrentado con un primer paquete de 40 medidas de estimulo a la actividad econdmica lanzado en abril de 2008. A
medida que se ha ido desarrollando la crisis, el Gobierno catalan ha ido afiadiendo a esa partida inicial nuevas medidas
de enfoque mas sectorial —como las dirigidas a la industria automovilistica-destinando en total mas de 7.750 millones de
euros a amortiguar la dura situacion que afrontamos. Este importante esfuerzo se reparte en un 60% en préstamos y
avales para atenuar las restricciones de los mercados crediticios, un 35% en medidas de caracter anticiclico y un 5% en
actuaciones en aras de la contencion presupuestaria.

Montilla enumerd los cinco objetivos fundamentales planteados para este plan de choque:
1. Contribuir a atenuar las restricciones de liquidez que sufren las empresas catalanas.
2. Dinamizar el mercado de trabajo y ayudar a las personas en el paro.

3. Aplicar medidas de simplificacion administrativa y de ahorro en el gasto corriente.

4. Atender las demandas urgentes de los colectivos sociales mas vulnerables.

5. Impulsar la inversién puablica en infraestructuras y obra civil.

Sobre este (ltimo apartado, la inversion en obra civil supera en Catalunya los 14.900 millones de euros. Este esfuerzo
inversor, el mayor de la historia, ha sido posible gracias en gran medida al acuerdo suscrito en 2007 por la Generalitat y
el Gobierno central, que ha hecho pasar la inversion, en Catalunya, de los 970 euros por habitante, en 2003, a los
actuales 2.028, un dato que Montilla comparti6 con orgullo con el plenario por considerarse coresponsable del mismo.
Este esfuerzo se ha traducido, ademas, en la finalizacion de proyectos tan estratégicos como la puesta en marcha del
AVE, la inminente entrada en servicio de la nueva terminal de El Prat o la progresiva entrada en funcionamiento del
tercer carril de la AP-7 o de los primeros tramos del cuarto cinturén. También se desatascan proyectos de futuro como el
de la estacion del AVE en la Sagrera o la extension de su trayecto hasta Girona y Figueres. El President tampoco quiso
dejar de referirse a la nueva Ciudad de la Justicia, al tinel de Bracons o a la Linea 9 del metro de Barcelona.

Hace cuatro afios, como consecuencia del desafortunado accidente ocurrido en el barrio del Carmel, todo el sistema de
obra publica en Catalunya parecia haber entrado en crisis en un momento en el que el pais también sufria los rigores
de la sequia. Para Montilla, los progresos en esos dos frentes y en otros acreditan su gestion, que se ha propuesto dar
un impulso decisivo a las infraestructuras catalanas. Una prioridad adscrita a esa vocacion es para el President el
corredor mediterrneo, sobre el que se han dado claros avances en las Ultimas semanas y que ha de convertir a
Catalunya en la puerta a Europa para una parte sustancial de la produccion asiatica.

Prosigui6 indicando que la actuacion concertada de fuerzas politicas, econémicas y sindicales en la crisis del sector de
la automocion constituye uno de los motivos que han de conducir a la sociedad catalana a confiar en si misma. No en
vano, en noviembre parecia impensable que el Salon del Automévil de Barcelona se saldara con gran éxito de piblico y
ventas, cuando, de hecho, las dos compafiias bandera del ambito en Catalunya, Nissan y SEAT, enfrentaban una
situacion de gran complejidad. La correcta y coordinada accion de los actores anteriormente mencionados ha permitido,
en cambio, una reaccion catalana comprometida y sacrificada. Uno de sus ultimos frutos ha sido el reciente plan catalan
para la ayuda en la compra de vehiculos.

Respecto al buen desempefio en el relanzamiento de la industria del automévil, Montilla volvi6 a uno de los ejes de su
intervencion afirmando, de nuevo, que Catalunya esta relativamente mejor preparada que otros territorios de su entorno
para superar la crisis y salir de ella reforzada. Es necesario, para ello, reunir esfuerzos y trabajar positivamente por la
Catalunya del futuro, un imperativo alineado con la voluntad expresa del President, quien ya en su toma de posesion
concitd a gobierno, oposicion, agentes econdémicos y sociales juntos para llegar a grandes consensos en ejes
relevantes de nuestra sociedad presente y futura. A fecha de hoy, la mayoria de esos pactos deseados han llegado a
buen puerto, con la salvedad de lo relativo a las infraestructuras, y la hoja de ruta estratégica para Catalunya esta bien
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encaminada y todas sus piezas encajan. Uno de los acuerdos mas recientes y relevantes de este esfuerzo pactista es
el suscrito en materia de 14D, llave de paso para la transformacion de nuestro modelo productivo a la que Montilla se
refirié en profundidad citando varios de sus notables indicadores y de sus proyectos en fase mas avanzada de
ejecucion. El President completd este bloque refiriéndose a las recientes declaraciones del Nobel Joseph E. Stiglitz
elogiando la apuesta estratégica catalana por la investigacion y el desarrollo como un aval indiscutible de la apuesta de
su Gobierno en la materia.

Continuando su discurso, Montilla afirmé que el modelo productivo de un pais no es algo que se cambie de la noche a la
mafiana o para el que basten programas y medidas, sino que requiere que toda la sociedad se encamine en una
direccién determinada y redistribuya sus esfuerzos. Sobre este compromiso, se mostré optimista y se remitio
nuevamente a la politica de pactos tan exitosa que ha llevado a cabo su gobierno, pero indicé también que para ese
cambio de modelo era igualmente necesaria la contribucion del Gobierno Central y de la Union Europea, permitiéndose
solicitar a ambos reformas profundas para las que contaran, sin duda, con el apoyo catalan.

Entre las medidas necesarias, que sin duda implicaran sacrificios, Montilla apunt6 las siguientes: la del sistema de
relaciones laborales y pensiones publicas; la de la educacion; la del mercado de vivienda; y las de sectores como el de los
transportes o el energético, entre otras.

Entrando en detalle, suscribi6 las palabras del Comisario Aimunia sobre la necesidad de reformar las pensiones que, si
bien no corren riesgo de colapsar, necesitan una actuacion decidida que alargue progresivamente la vida laboral, como ya
han hecho otros paises de nuestro entorno, o que evite las prejubilaciones masivas; eso si, sin dejar nunca de garantizar
un dptimo nivel de bienestar.

En cuanto a la reforma laboral, no precisé los elementos a modificar, pero si puso de relieve su obligatoriedad y lo
imperativo de la reforma de los procesos de negociacion colectiva, la potenciacion de la movilidad laboral 0 acompasar los
rangos salariales a los aumentos de la productividad.

Referente a la educacion, consider6 que la nueva ley catalana en la materia es un buen instrumento estabilizador y
garante del sistema que permitird combatir el elevado fracaso escolar que es hoy un freno para nuestro PIB; también es
importante modificar la Formacion Profesional.

Sin entrar en el detalle del resto de reformas apuntadas, Montilla si se permiti6 criticar a los reacios a su acometimiento
0 a los adscritos a la politica de reformar por reformar.

En el tramo final de su intervencion, se refirié a la polémica incipiente sobre la funcionalidad econémica del estado
autonémico, que ha erigido un clima de opinién contrario a la descentralizacion del estado espafiol por considerar que
ésta ha ido demasiado lejos. Para quienes llegan al extremo de pedir que se reviertan competencias, a menudo
centrando su critica en el Estatuto catalan, el Presidente asegurd no compartir ni admitir su opinion. Dijo, de hecho, que
éste era en realidad un falso debate surcado de trampas y defendié que los mecanismos al alcance de las autonomias, si
se usan con lealtad politica, son (tiles para llevar a cabo politicas de estado coordinadas, eficaces y respetuosas. Es
evidente que existen politicas descoordinadas, pero casos recientes como la gestion de la Gripe A o de la crisis del
sector de la automocion brindan argumentos a favor de la cultura federal.

Volviendo al inicio de su discurso, Montilla afirm6 que es importante hablar de recuperacion, pero que con caracter
previo la sociedad ha de tomar conciencia de sus fuerzas y capacidades. Hay buenas razones para hacerlo en base a
las fortalezas de la economia catalana, a las medidas coyunturales adoptadas y a la determinacién comun de todas las
fuerzas politicas por defender los intereses de los catalanes y catalanas.

Pese a los inconvenientes que se derivan del retraso en la puesta en marcha del Estatuto, el President expresé su plena
confianza en que el acuerdo que acabara alcanzandose sdlo puede ser uno: el mejor y mas justo para el pais.
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Hablemos de recuperacion ||
La Unién Europea

Energia y Politica Exterior de la UE
Javier Solana

Secretario General del Consejo de la UE y Alto
Representante de la PESC

Javier Solana centr6 su intervencion en la perspectiva que se tiene desde la érbita de la Unién Europea sobre los
problemas que afronta Europa en esta crisis, a la que definié como «muy dificil» pero que, indudablemente, «tendra un
final y dard pie a un mundo distinto, con nuevas relaciones entre el mercado y los estados, nuevos paradigmas que
pueden incluso reemerger y que alteraran también las actuales relaciones de poder». La idea de que el mundo puede
resolver sus problemas alrededor de una mesa pequefia, invitando a otros a los postres, se ha acabado, y si no somos
capaces de abrir esta toma de decision no podremos avanzar en la direccion de la recuperacion. Afirmd, a continuacion,
la gran responsabilidad de Europa en este momento historico, y la invitd a jugar sus cartas para estar a la altura de la
misma.

Se refirié a continuacion a sus recientes reuniones con los presidentes de China y Rusia y como, en su transcurso,
detect6 que el mundo tiene hoy «necesidad y ganas de Europa», una demanda que si la atendemos adecuadamente
afirmara nuestro rol protagonista en el contexto internacional.

Centrandose a continuacion en la cuestion energética, considerd necesario un andlisis previo sobre los problemas que en
este campo afrontan el mundo y Europa y sobre sus soluciones. En este sentido, a nivel global hay tres obviedades que
cabe apuntar: el inminente y rapido aumento de la demanda energética, que sera mas acusado en los paises en que
estan apareciendo nuevas clases medias; la gran limitacion que vamos a enfrentar por causa del cambio climatico; y el
problema clasico de orden geogréfico, por el cual los recursos se encuentran en unos lugares determinados pero se
utilizan especialmente en otros —Europa, Estados Unidos y China usan al menos el 90% de la demanda global de
energia, mientras que las reservas estan en Oriente Medio o Rusia-. Esta Ultima circunstancia se agrava, por ejemplo,
en el caso del gas, en el que no sdlo se ha de considerar al pais consumidor y al productor, sino también a los llamados
paises de transito, que en ocasiones plantean problemas mayores. Sélo existe un pais que rompe esta norma: Noruega;
a él se refirio como a un proveedor notable de gas a Europa que trabaja con arreglo a los mas altos estandares tecnol6gicos
con el mayor rigor y que, por ejemplo, hoy extrae gas del Polo Norte y lo transporta hasta Estados Unidos o Espaiia, algo
impensable hace sdlo diez afios.

Orientando de nuevo su ponencia a la cuestion europea, Solana tratd de responder a la pregunta de cuéles son las
necesidades energéticas actuales del continente. De aqui a 2020 seria necesario un aumento del 90% de las
importaciones de petrdleo y un 75% de las de gas, lo que nos conduce a la pregunta razonable de dénde y coémo vamos
a sacar y transportar semejantes cantidades. Esta circunstancia es mas dramatica para algunos paises que dependen de
un Unico proveedor y de un Gnico pais de transito —a menudo Rusia y Ucrania, respectivamente-. Ucrania, de hecho, es
el lugar por el que entran a Europa el 80% de las exportaciones de petréleo, mientras que el 20% restante lo hace a
través de Bielorrusia y se destina principalmente a una parte de Alemania, causando, a su vez, una fragmentacion
interna del propio mercado aleman. Este resulta un buen ejemplo de la considerable fragmentacion de los mercados
energeéticos de los 26 paises de la Union. Acab6 de ilustrar este factor refiriéndose a las distintas circunstancias de
varios paises: Polonia depende principalmente del carbdn; Espafia ha proliferado en energia solar; Francia sigue siendo
una potencia en energia nuclear; y Dinamarca en cambio es un pais autosuficiente, que sin tener petroleo ni gas ha
conseguido una punta tecnoldgica por la cual se abastece por completo de energia etlica y solar. Estas peculiaridades,
multiplicadas por 27, dan una idea del complicado mapa energético de la Union y de la enorme dificultad que entrafia su
unificacion.
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Por si fuera poco, complican la ecuacion los paises que dependen por completo de Rusia para su abastecimiento
energético: este es el caso de Estonia, Letonia, Lituania, Bulgaria y Eslovaquia. Austria, Grecia y Hungria, por su parte,
dependen del gigante ruso en un 80%. Paraddjicamente, ninguno de estos mercados es el principal para la gasista
Gazprom, sino que un 47% de su gas se destina a Alemania e Italia. En resumen, mas piezas para un puzzle muy dificil
de armar.

Tras retratar esta problematica, apunt6 las lineas a emprender para enderezar el cuadro energético europeo: en primer
lugar, acciones en el interior del mercado Unico, y, a continuacion, acciones en el exterior. Pertenecen al primer grupo la
imperativa construccion de un mercado Unico y de nuevas infraestructuras y conexiones, que han de ser muchas masy
también mucho mejores. Existe una carencia de interconexion que exige un esfuerzo rapido y eficaz. También es
necesario mejorar el sistema de almacenamiento de reservas, que es quizas uno de los mayores problemas de Europa
y que complican a menudo las circunstancias y relaciones politicas entre paises. llustro este extremo con ejemplos en
Alemania, Polonia y Lituania. Otra medida de tipo interior que ha de cobrar mayor centralidad es la relativa al gas
licuado, que representa el 13% de la energia de la Unién —el 65% de Espafia— pero que sdlo cuenta con trece
terminales y enfrenta, ademas, una reticencia basada en criterios medioambientales. Este tipo de gas deberia cobrar un
protagonismo mayor como recomienda el reciente hito del precio inferior de la mezcla licuada en comparacion a la que
provee Gazprom.

En lo respectivo a las acciones exteriores en aras de cubrir las necesidades energéticas europeas, Solana habl6 en
primer lugar de las dificultades que entrafia la actual dependencia excesiva de Rusia y Ucrania como principales
proveedor y pais de transito del gas que llega a Europa. Para paliar este «mal arreglo» propuso trabajar para favorecer una
Ucrania més estable y de un mayor nimero de alternativas de transporte, como por ejemplo la corriente del norte, que
lleva el gas por el Baltico pero que topa con problemas politicos encabezados por Polonia y con cuestiones
medioambientales; o la corriente del sur, que pasa por el Mar Negro y desemboca en Bulgaria. Las dos lineas resuelven
un cierto problema de transito, pero no el problema de de donde sale el gas; porque el gas predominantemente sale de
Rusia, pero hay que tener presente que ni siquiera es gas ruso: en la actualidad, Rusia ya no es s6lo un pais productor,
sino también de transito de la energia comprada a los paises de Asia Central, en particular a Turkmenistan. Esto se
debe a que, para controlar las redes, Rusia compra el gas asiatico y se convierte en un pais de transito clave para su
exportacion a Europa. El problema es que Rusia compr ese gas a cantidades que ya no se corresponden a las del
actual mercado energético, hasta el extremo de que en este momento el gigante ruso esta perdiendo dinero con esta
operacion. En cualquier caso, apuntd que la alternativa a Rusia para la provision de gas a Europa son, de nuevo,
Turkmenistan y Azerbaiyan, aunque afirmé que no es procedente hacer un gran esfuerzo inversor en esta direccion por dos
cuestiones: la cantidad y el papel de Turquia como necesario pais de transito, que podria resultar problematico por la
tensa relacion que mantiene con Europa. Complica esta apuesta otra circunstancia: esa region productora de gas
incorpora a tres paises que atraviesan una gran dificultad, Georgia, Armenia y Azerbaiyan; los dos Ultimos estan
directamente enfrentados hace tiempo, y Armenia, por su parte, no mantiene ninguna relacion con Turquia, pese a los
timidos avances en su reconciliacion que se han producido Gltimamente.

Finalizada la exposicion de las problematicas externas para la provision de gas, se centrd en la cuestion del cambio
climatico. El consenso y unanimidad sobre el mismo lo convierte en «el primer problema global que sélo tiene solucion
con la participacion de todos los actores» a diferencia de otros, como el desarme nuclear que requiere un acuerdo entre
unas pocas partes. Dada la relevancia de la cuestion, aseguré que la préxima cumbre de Copenhague sobre el cambio
climatico sera el segundo encuentro internacional de mayor relevancia tras la Cumbre del G-20. La postura europea en
materia de cambio climatico, que contempla el plan «20-20-20 en 2020» relativo a la reduccién de emisiones
contaminantes, la mejora de la eficiencia energética y la generacion a partir de fuentes renovables, ya se esta
cumpliendo globalmente, pero en paralelo se planteaba el problema de qué hacia Estados Unidos.

En este sentido, la llegada del Presidente Obama a la Casa Blanca ha provocado un cambio fundamental que acredita
la reciente ley promulgada por su Administracion que asume los compromisos europeos casi en su totalidad, revisando
con menor severidad sélo las emisiones de CO,.

Retomando el tema de la crucial cumbre de Copenhague, dijo que de ella se esperan tres cosas: que los paises ricos
se comprometan con objetivos fijos a la disminucién de las emisiones contaminantes, que los paises emergentes se
comprometan a dejar de crecer 0 a crecer menos en materia contaminante y, por ultimo, que los paises ricos ayuden a los
pobres para resolver en sus contextos nacionales los problemas derivados del cambio climatico. Al mismo tiempo, en
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Copenhague, deberan darse suficientes garantias al sector privado para que todas estas operaciones sean creibles y las
nuevas y fundamentales inversiones en materia energética se empiecen a producir; de entre ellas, las mas importantes
se centran en la captura de carbén, que todavia es muy cara y requiere de mas recursos y trabajo de laboratorio.
Todavia sobre el cambio climético, dirigié un comentario a China e India: es impensable que esos paises apliquen los
cambios que nos gustaria en su politica sobre cambio climatico, pero si deberia llegarse a acuerdos para que, por lo
menos, limiten sus emisiones de CO; 0 su ratio contaminante por habitante.

Para finalizar, Solana centr6 su andlisis en Espafia, refiriéndose a su extrafio mix energético y a las polémicas sobre su
modelo energético -por ejemplo las relativas a la energia nuclear- que, en su opinion, distorsionan un debate que es en
realidad muy serio e imperativo.
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Hablemos de recuperacion ||
La Unién Europea

Perspectivas de recuperacion de la UE
Joaquin Almunia

Comisario para los Asuntos Econdmicos y Monetarios
de la Union Europea

Joaquin Almunia inici6 su ponencia fijando cual es el punto de partida en el que nos encontramos hoy en relacion a la crisis.
Estamos, sin duda, saliendo de una recesion profunda y de una contraccion sin igual desde la Gran Depresion. Sin
embargo, empiezan a llegarnos indicios sobre que esa caida libre se empieza a desacelerar, y las Ultimas previsiones de
la Comision, de hace apenas un mes, contemplan un escenario en el que empezaremos a ver datos positivos a partir del
segundo trimestre de 2010. En el caso de las economias de los paises europeos, se prevé que entren en zonas de
crecimiento positivo un trimestre mas tarde. Por lo que respecta a Espafia, se cumple este mismo perfil; en términos de
crecimiento negativo del PIB, las cifras espafiolas mejoran la media europea por el desarrollo relativo del sector exterior,
pero, a cambio, el esfuerzo por ajustar sectores sumidos en burbujas retrasaran la llegada de los crecimientos positivos
algun trimestre mas.

Por su parte, la caida de la inversion ha afectado a la produccion industrial a nivel global. También han caido el comercio
exterior y la confianza de los inversores y de los agentes econdmicos, un desplome, este Gltimo, que sin embargo
empieza a dar signos de recuperacion. A pesar de todo ello, reiterd que cabe mirar con optimismo hacia el futuro.

En cuanto al mercado financiero, el origen indiscutible de la crisis, esta mostrando sintomas de mejora: los mercados de
corto plazo han remontado gracias a la reaccion de los Bancos Centrales; los mercados interbancarios han dejado de
estar paralizados; los diferenciales en los tipos a corto subieron a limites inaccesibles y ahora vuelven a una situacion mas
normal; el mercado de deuda se regenera también, etcétera. Sin embargo, algunas partes de la actividad financiera
todavia no dan signos de recuperacion; destacd, en este sentido, el crédito, que ha caido y que sigue demandando
medidas adicionales por su vigente estancamiento. En cualquier caso, quiso destacar también los avances en aras de la
transparencia, que nos estan permitiendo saber qué hay en el balance de las entidades financieras y que estan poniendo
de relieve qué bancos van a tener necesidades adicionales de capital.

En la direccion de las ayudas, puntualizo que el conjunto de paquetes de rescate de los paises occidentales de la Union
suman ofertas de recapitalizacion por un valor aproximado de 300.000 millones de euros, pero que de esa oferta sélo
se ha utilizado un 60%); ¢,qué pasa entonces con ese 40% que se ha ofrecido y que no esta siendo utilizando, sabiendo
como sabemos que esas inyecciones son necesarias? Para el ponente, este sesgo remite de nuevo al problema de la
transparencia, pero también a la resistencia de una serie de entidades a entrar en los programas de ayuda por considerar
que las condiciones de los mismos son duras. En todo caso, estas reticencias deberian superarse, porque si el sistema
financiero no cuenta con capital suficiente no llegaremos nunca a restaurar el crédito. Aimunia afiadié a continuacion
que la capacidad de rescatar entidades corresponde a los poderes locales a través de los Tesoros, y que desde la
Unién existe un escaso margen de maniobra en ese sentido.

Pero, al margen del trabajo de restauracion de los flujos de crédito, existen otras medidas que se han adoptado en
apoyo al sistema financiero asi como para brindar avales y garantias que tampoco se estan utilizando. El Banco Central
Europeo ha actuado con agresividad en todos estos frentes asumiendo unos riesgos hasta hace poco impensables,
pero, en resumen, lo ha hecho con acierto con medidas como la adoptada recientemente, que le habilita para comprar
cédulas hipotecarias. Hay, por lo tanto, una politica monetaria que representa un fuerte estimulo y también una politica
fiscal y presupuestaria que ha reaccionado gracias a medidas adoptadas en el seno de la UE, como el Plan de
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Recuperacién Econémica de noviembre de 2008 para coordinar e incentivar los estimulos fiscales en los paises miembros,
que hasta entonces se habian mirado unos a otros de reojo. Esta reticencia se ha debido también a la menor capacidad
recaudadora de los paises, sobre todo la de aquellos especialmente dependientes del sector inmobiliario, los cuales, tras la
explosion de la burbuja sectorial, han visto disminuido su nivel tributario.

A continuacion, Almunia apunté que desde la UE se han dado también claros avances en el aspecto regulatorio en
oposicion a la etapa previa, favorables a la desregulacion por influencia sobre todo de Londres y de Wall Street. En esta
nueva tesitura, se ha puesto coto a las agencias de rating, a las entidades alternativas de inversion -hedge funds, private
equity...- y se ha puesto el acento en la supervision macro prudencial de los riesgos sistémicos que pueden poner el peligro
al conjunto de nuestra economia y micro financiera a través de varias medidas.

La suma de estas regulaciones mas la entrada del Estado en una serie de entidades financieras para apoyarlas o
salvarlas de la insolvencia, presenta, sin embargo, problemas de competencia adicionales. Por ello, la regulacién
competencial ha de ser estricta para evitar que se perjudique a las entidades sanas en favor de las destinatarias de los
fondos de ayuda, y ha de evitarse también utilizar antes de tiempo esas ayudas para que instituciones como la Unién
Europea no contribuyan a una aceleracién atin mayor del desapalancamiento del sistema financiero en la que estamos
inmersos. Se trata, por lo tanto, de combinar el compromiso de una vigilancia estricta para evitar distorsiones en la
competencia, la exigencia de la reestructuracion de las entidades a su debido tiempo y la estrategia de salida coordinada
del capital del estado de los bancos que han requerido esa muleta.

Almunia abundo, a continuacion, en otro tema recurrente en el debate sobre la crisis: los riesgos de la reinstauracion del
proteccionismo. En este sentido, la presencia del estado en el capital de las entidades financieras esta produciendo
serios riesgos para la integracion financiera a escala europea. Esa presencia tiende a presionar a favor de soluciones
nacionales en vez de aportar una perspectiva europea o global a la estrategia de los bancos y esto entrafia un riesgo
elevado que podria dejar practicamente sin sistema financiero a los paises del centro y del este de Europa. En definitiva,
una estrategia desordenada de recapitalizacion de bancos de la Europa occidental conduciria a una desinversion en
esa area geografica, dando lugar a un conflicto que golpearia al conjunto de la Unién.

Una colateralidad de la crisis es que esta poniendo de manifiesto que la integracién econdmica y financiera europea esta
todavia a medias, un escenario que ofrece dos opciones: o volver atrds en esa integracion o avanzar. Si no optamos por
la segunda opcién nos conduciremos a una estructura de mercado interior fracturada y a un sistema financiero de base
nacional. La resolucién de este tema no debe buscarse a través de un tratado: la coordinacion necesaria en materia
econdmica y financiera se debe basar en la conciencia politca de que si no salimos juntos de esta crisis, no la
superaremos. El optimismo frente a la actual crisis pasa necesariamente por mantener posturas europeistas. Tanto es
asi, que la union de los paises europeos es imprescindible para que se nos tengan en cuenta en las conversaciones
multilaterales con otras potencias, paises emergentes y naciones desarrolladas mediante las cuales se llegara a
superar la actual crisis. Como europeos, tenemos que discutir como crecer mas, afrontar medidas estructurales y tener
claro que nuestro potencial de crecimiento a la salida de la crisis va a ser mucho mas bajo al del momento anterior:
primero por el cambio diametral del sistema financiero, pero también porque motores como el de la vivienda van a dejar
de existir, concitdndonos a descubrir nuevos propulsores de mayor valor afiadido y sostenibilidad.

De vuelta a la importancia de las reformas estructurales, el Comisario no se detuvo a enumerarlas, pero afirmé que el
actual era el momento idéneo para su aplicacion, puesto que no existe ninguna otra alternativa para lograr una
auténtica recuperacion que actuar sobre la [+D, la educacion, el mercado de trabajo o los sistemas de proteccion social.
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Hablemos de recuperacion ||
La Unién Europea

Avances institucionales en la UE
Joschka Fischer

Ministro de Asuntos Exteriores de Alemania (1998-
2005)

Joschka Fischer inicid su intervencion refiriéndose al momento actual como a una época de desafios y que, como
apunt Javier Solana en su ponencia, ha de dar lugar a un mundo diferente al que dejamos atras en términos econdmicos,
pero también de reparto de poder. A partir de este razonamiento cabe preguntarse qué papel jugara Europa en ese nuevo
paradigma; sus augurios, en este sentido, en parte por encontrarse liberado de las responsabilidades de su antigua
ocupacion, no son pesimistas, pero si estan llenos de un realismo que no deberia conducir a nadie a «matar al
mensajero». EI mundo que emerge decreta para empezar el fallecimiento del G-8, puesto que éste ya no refleja la
realidad de lo que nos rodea de la forma en que si lo hace el G-20. El trasvase de poder del oeste al este, que ya era
tangible incluso con caracter previo a la crisis, es hoy una realidad que afecta no sélo a los centros de poder, sino a
ambitos como el medio ambiente, las finanzas o la economia. Para funcionar acordes a este nuevo orden, el G-20
deberia dividirse para convertirse en el G-2: asi lo acredita la capital importancia que nuestros socios estratégicos en
Estados Unidos estan dando a China. Estas, desafortunadamente, son malas noticias para Europa deben conducirnos a
una reflexion sobre qué podemos ofrecer. Sin que esto signifique que Estados Unidos vaya a darnos la espalda, si va a
haber una disminucién de su compromiso, y en esa situacion Europa ha de reivindicar para si misma un papel
importante.

A continuacion, analiz6 los que, en su opinidn, constituyen los problemas de Europa: en primer lugar, tras los avances
sustanciales y esperanzadores de la moneda Unica o de los marcos de actuacién comun en materias como la defensa,
se ha producido un estancamiento. Dicho de otro modo, las instituciones comunitarias no han sabido adaptarse a la
nueva realidad que imparte la Europa de los 27. La crisis que enfrentamos no es tanto la actual, sino la que se remonta
a 1989, y de hecho gran parte de la integridad de las instituciones europeas depende hoy de la inminente decision
irlandesa, que si se decanta del lado del no nos puede conducir a un auténtico problema. El si irlandés, en cambio,
supondria un paso sustancial adelante, pero, de todos modos, hay un elemento importante a reconsiderar: las
instituciones son importantes, pero necesitan la guia de un espiritu compartido sobre el futuro de Europa. La derrota de
ese espiritu europeo en Francia con su no a la Constitucion Europea, mucho mas que paises como Suecia o el Reino
Unido, es especialmente relevante en tanto que proviene de una de las dos naciones que se consideran las fundadoras
de Europa y ello nos ha conducido a una situacion extrafia. En virtud de la misma, estamos otorgando més poder al
Parlamento Europeo en el momento en que menos europeos confian en él. Compar6 a continuacion los recientes éxitos
deportivos del FC Barcelona y pregunt6 al plenario como habria encajado la aficién que, con ocasion de la gran final de
Roma, el Barga hubiera enviado a su equipo suplemente: esa situacion anémala es la que se da, para el ponente, en la
politica europea.

En esta situacion de estancamiento, sin embargo, Europa ha acudido al rescate de sus miembros, y cabe preguntarse
donde estaria precisamente Irlanda hoy si no formara parte de la Union... Su situacion seria sin duda peor que la de
Islandia, y en gran parte eso se debe a instituciones como el Banco Europeo, fruto de una decision polémica y valiente
surgida del seno de la UE. Y ello resume la realidad europea: la defensa de las instituciones europeas chocando con
una severa corriente euroescéptica.

Al mismo tiempo, la crisis actual ha puesto de manifiesto la debilidad de las instituciones europeas. La Comision
deberia ser mas proactiva en sus propuestas y estar dispuesta a enfrentarse directamente con los lideres nacionales.
Pero mientras el Unico objetivo de los dirigentes europeos sea su reeleccion no se alcanzara ese paradigma. Asimismo,
en la actual crisis todo el mundo ha puesto sus ojos en Frankfurt, en lugar de en Bruselas, o en las grandes capitales,
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un hecho que se ha vivido con especial intensidad en Berlin, en que nadie parece consciente de la necesidad de una
iniciativa com(n europea. La coalicion liderada por Merkel parece pensar sdlo en clave nacional, que es algo que ya
viene ocurriendo en Francia, pero que en Alemania constituye una nueva y desafortunada tendencia. En este mismo
sentido, la reunion del Eurogrupo, a iniciativa de Sarkozy, ha puesto de relieve que esta institucion es en realidad
mucho mas representativa de la Europa ampliada que la propia UE, pese a haber sido acogida con reticencia por parte
de Merkel. Fischer coincidié con Almunia en que el Eurogrupo debe actuar como la avanzadilla de Europa y empujar al
continente a una mayor integracion, una funcion de timon que, ademas, nuestras contrapartes en el mundo percibirian
como un paso en la buena direccion. Ello requiere, sin duda, la estrecha colaboracién de Francia y Alemania, que por
ahora no ha pasado de los besos, abrazos y gestos de cara a la galeria paralelos a la cada vez mas evidente
separacion de Paris y Berlin, que andan en direcciones opuestas. Superar este divorcio no es solo critico para el
liderazgo europeo, sino para su propio tejido empresarial.

Otro elemento relevante, es la necesidad de una politica energética comin en Europa, critica a su vez para el modelo
de crecimiento que deberia caracterizar al continente en el futuro. En tanto que los dias pasados no volveran, que
Estados Unidos va a empezar a producir y a exportar, que el apalancamiento desmedido también es historia, que China e
India van a copar la practica totalidad del sector industrial, el modelo de crecimiento europeo sélo puede ser uno: el de
la sostenibilidad y la eficiencia. Hay que reinventar el Tratado de Lisboa; volverlo verde y sostenible para llegar a un
modelo que nos dé poder en el siglo XxI.

De vuelta a la importancia de la politica energética comin, uno de los obstaculos del sistema gasista integrado es de
nuevo Alemania, debido a sus intereses creados en la materia y mediante cuya accion de tapon esta legitimando a Rusia
para actuar conforme al principio de «divide y venceras». Convertir a Putin en Santa Claus por la via de Gazprom es un
error que debe reorientarse mediante un nuevo marco estratégico entre Rusia y la Union. La adopcion de un mercado de
gas comun seria un gesto muy elocuente, en este sentido, para enviar un mensaje al gigante ruso.

A modo de reflexion final, afirmé que si un angel se le apareciera y le diera a elegir entre el si irlandés o una generacion
de jovenes lideres europeos con planteamientos parecidos a los del Presidente Obama, escogeria, sin dudarlo, a los
segundos.
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Intervencion de
Mariano Rajoy

Presidente del Partido Popular CERCLE D' ECOND f ~f| U \

Al & L. B R . .

Al hilo del «sugestivo» titulo de las Jornadas, Hablemos de recuperacion, Rajoy se propuso reflexionar no tanto sobre la
situacion actual, sino sobre como superarla. Citando a Joseph A. Schumpeter, el Presidente del PP dijo a continuacion que
«los hechos en si mismos y las inferencias de ellos no pueden ser nunca derrotistas ni lo contrario, cualesquiera que
sean; la informacion de que un barco se hunde no es derrotista, y si lo puede ser el espiritu con el que se acoja esa
noticia. La tripulacion puede cruzarse de brazos y dejarse ahogar, pero también precipitarse a las bombas de agua». En
base a esta metafora, se alined entre los que quieren iniciar las tareas de achique para salvar el barco, convencido de
que de esta crisis vamos a salir. Ahora bien, dependera del conjunto de actuaciones de los actores de cuando y de
como saldremos. El primer requisito, en cualquier caso, es saber qué nos pasa y por qué nos pasa.

Al primer interrogante, respondi6 que Espafia se encuentra ante la peor recesion de su historia reciente, refiriéndose a
varios de sus severos indicadores, que trascienden a sectores demonizados como el de la construccion vy, lo que es
peor, afecta a las empresas que deberian generar el empleo de mafiana. En términos de ocupacion, precisamente en
los dltimos meses, 1.230.000 empleos han desaparecido y el paro se ha incrementado en 1.800.000 personas hasta
alcanzar la marca de los cuatro millones. Esto ocurre por la conjuncion de dos factores: una crisis puramente espafiola y
otra financiera y global que, en combinacién, forman una tormenta perfecta. La primera, de largo recorrido, se debe, para
Rajoy, al endeudamiento exterior y a la baja competitividad espafiola, una letal combinacién que, si no interiorizamos, no
podremos superar. El déficit exterior espafiol suma en los ultimos cuatro afios un volumen igual a la deuda de Francia,
Italia y Reino Unido juntos: hemos pedido mucho dinero exterior porque la capacidad de ahorro del pais era insuficiente
para financiar las inversiones, pero al final hemos acudido a todo este crédito exterior para financiar un parque residencial
a todas luces excesivo. Este erréneo endeudamiento, sumado a nuestra baja competitividad, ha hecho que la crisis haya
sido mucho mas severa en nuestro pais que en los de nuestro entorno. El ponente realiz6 en este sentido la siguiente
metéfora: el resfriado de otros —es decir, la crisis financiera internacional- se ha convertido para Espafia en una dura

gripe.

Precisamente sobre ese resfriado, Rajoy no quiso extenderse pero si sefialé que empiezan a producirse sefiales débiles
de normalizacion, pese a que la recuperacion a corto plazo sigue fuera de cuestion. En todo caso, la crisis global influye
negativamente en la economia espafiola, pero no puede legitimar que no hagamos nada y nos sentemos simplemente a
esperar que escampe. El ponente reiterd que nuestros problemas principales son anteriores a la crisis, y que si no los
abordamos nunca nos podremos apuntar al tren de la recuperacion.

El forzoso desendeudamiento que afronta Espafia nos ha hecho pasar «de la inundacion a la sequia»: se han cerrado el
crédito al consumo, las lineas de crédito empresarial, las destinadas a la vivienda y las de inversion. El crecimiento
interanual del crédito se deshocé de 2004 en adelante superando el 20% vy, de repente, ha bajado hasta el 4% de un
plumazo y apunta, en breve, a negativo. Ese fendmeno, a su vez, es el germen del cierre de muchas empresas y también
un factor indiscutible de destruccion de empleo, y en esta causalidad se resume, para Rajoy, la situacion que
atravesamos.

En este punto, Rajoy se orient6 a las soluciones que deben aplicarse para poder salir de tan grave situacion. En primer
lugar, para reducir el nivel de endeudamiento de nuestra economia, hizo tres sugerencias: tratar de renegociar los
créditos alargando plazos de forma que el ajuste sea menos dafiino; ir a una reduccion de los gastos; y, por ultimo,
optimizar la utilizacién de los recursos para conseguir mas ingresos. Con estos elementos se ha de conseguir que el
desendeudamiento sea mas gradual y por lo tanto menos dafiino. A la fuerza o por conviccion, hay algunos que ya
estan haciendo sus deberes, y familias y empresas ya han empezado a disminuir sus niveles de endeudamiento.
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El siguiente elemento considerado en su discurso fue la mejora del saldo exterior de Espafia como consecuencia de la
caida de la actividad. El subsiguiente cambio de signo de la aportacion del sector exterior a la composicién del PIB,
unido a la caida de las inversiones y a la demanda de crédito al exterior, conlleva que el déficit de la balanza de pagos por
cuenta corriente se esté ajustando. En cambio, el comportamiento del sector publico tiene una deriva contraria a esta
tendencia a la contencion de las familias y de las empresas; si este afio hacen falta 33.000 millones de euros para cubrir
el subsidio de desempleo de la masa de parados, serd necesario ser muy cuidadosos en el manejo de cualquier recurso
publico adicional, una evidencia que contradicen por ejemplo los 8.000 millones de euros destinados a pequefias obras
en el contexto del Plan Municipal, que suponen casi un 1% del PIB y que no va a dejar atrds mas que un
enmascaramiento temporal de las cifras del paro y alguna obra ornamental.

Estas politicas, que tiran del endeudamiento publico que nos espera durante los proximos tres afios, nos van a hacer
desandar el buen camino emprendido en 1996. Todavia sobre la tendencia a contraer deudas de la actual Administracion,
Rajoy se refirio al preocupante diferencial del superavit del 2,2% al déficit del 3,8% experimentado en 2008, y que en los
proximos afios va camino de alcanzar un inconcebible 10%. A la luz de estos datos, parece una broma pesada la
certeza de algunos dirigentes de que cumpliremos las condiciones del Plan de Estabilidad y Crecimiento de la UE en
2012. Aparte de la dura factura que pagaran nuestros hijos en concepto de mayores impuestos 0 menos servicios, el
efecto mas preocupante de esta escalada de deuda en el corto plazo es que, dada la restriccion actual del crédito,
viviremos pronto el «efecto expulsion» por el cual el sector publico acaparara el poco crédito disponible y acabara de
asfixiar a familias y empresas. El ponente apuntd en este sentido que, a fecha de hoy, las Administraciones Publicas se
quedan con uno de cada tres euros de crédito nuevo, una anomalia a la que ha de ponerse solucién por la via de la
austeridad.

Abundando en la respuesta inoperativa del Gobierno a la crisis, Rajoy afirmé que, en sus Ultimas intervenciones publicas, el
Presidente José Luis Rodriguez Zapatero ha arrinconado el tema de la financiacion y lo ha sustituido por el del cambio del
modelo productivo, hablando s6lo en ocasiones de las nuevas lineas ICO, que si bien son positivas sélo solucionan
determinados cuellos de botella.

La reestructuracion del modelo financiero fue el siguiente punto en el que hizo hincapié y lo refirio como un tema muy
importante sobre el que el Gobierno no parece tener una especial prisa, pese a haberse producido ya la primera
intervencion de dudoso honor de la Caja de Castilla-La Mancha. Para el Presidente del PP urge una hoja de ruta sobre
la cuestion, con itinerarios definidos para las entidades con dificultades, los sistemas de entrada y salida de los
capitales de apoyo o un modelo futuro para las Cajas de Ahorro. Porque la aportacion de recursos publicos a la banca
so6lo puede justificarse en una crisis como la actual, y adn asi debe aclararse a todos los ciudadanos cuanto dinero se
va a destinar al rescate, en base a qué problemas y como se va a recuperar.

Seguidamente se centrd en la recuperacion, para cuyo logro recomend6 en primer lugar «no cometer errores de
diagnéstico ni equivocar los tiempos». En los proximos meses algunos datos podran malinterpretarse y crear
expectativas que no se van a corresponder con la realidad: la mejora estacional del empleo en los trimestres segundo y
tercero de cada afio, por ejemplo, que se haya tocado fondo y que la recuperacion ya esté aqui. La dura caida del PIB 'y
sus previsiones para 2010 dejan claro que nos conducimos a un deterioro mas suave, pero todavia no a un
resurgimiento. Salvados estos equivocos, lo imperativo es que el Gobierno sepa cuales son sus tareas para amortiguar
la caida y preparar la recuperacion. En cambio, el actual Gobierno parece haber descubierto con algun retraso que algunos
de los sectores de nuestra economia no van a seguir siendo locomotoras y ha decidido proponer como clave de la
recuperacion un nuevo modelo de crecimiento que Zapatero sintetizaba con el pareado de «menos cemento y mas
conocimiento». Esta cabala sobre cudles van a ser los sectores que van a permitir nuestro desarrollo futuro, seguramente
surgida de algiin ministerio, es el tipo de estrategia que se ha demostrado como fallida en muchas ocasiones a lo largo de
la historia. El ponente considerd que la fijacion con ese nuevo modelo es una operacion de marketing similar a la
articulada al inicio de la crisis por el PSOE. Lo que de verdad deben hacer los poderes publicos es crear las mejores
condiciones para el desarrollo de las empresas, porque cuando eso ocurre, las empresas surgen, aparecen proyectos y
los paises prosperan. Los emprendedores son quienes, en un marco favorable, asumen riesgos e intuyen los sectores
que pueden generar mas riqueza y empleo, y en este orden de cosas, el papel del Gobierno ha de ser la promocion del
mejor escenario de competitividad. En Espafia, este reto exige hoy el acometimiento de profundas reformas
estructurales que se pueden resumir en los siguientes puntos:

1. Reforma del sistema educativo, para paliar la tasa de fracaso escolar (la mayor de la OCDE).

-20-



2. Reforma fiscal para apoyar la inversion empresarial, rebajando el tipo del impuesto de sociedades y
complementando esa reduccion con nuevas medidas de regularizacion de balances, tratamiento fiscal
mas adecuado de la morosidad, nuevas tablas de amortizacion, etcétera.

3. Reforma del mercado de trabajo que aborde la dualidad, la formacion profesional, la eficiencia en la
cobertura de vacantes y la negociacion colectiva, asi como el fenémeno del absentismo laboral, que
perjudica a aquellos que mas ganas tienen de trabajar.

4. Reformas institucionales que modernicen el marco institucional en el que se mueve la actividad
empresarial. La justicia tiene que funcionar e incorporar normas claves sobre morosidad, derecho
concursal, seguridad juridica de los contratos, etcétera.

5. Reforma del sistema energético, esencial para la competitividad y que articule un debate serio, alejado
de tesis propias de la década de los 70.

6. Reforma de las Administraciones Publicas centrales, autondmicas y locales para que dejen de ser un
lastre para la recuperacion. Hace falta eliminar duplicidades, suprimir lo superfluo y trabajar juntos en
una Unica direccion.

7. Fortalecimiento de la unidad de mercado para eludir las barreras artificiales que crea la proliferacion
de normas y regulaciones, y que no puede frenar la recuperacion. Hay que conciliar el
reconocimiento de la diversidad con las necesidades de eficiencia que nos afectan a todos.

En tanto que esta crisis econdmica ha traido de la mano otras crisis de valores, éstos han de recuperar la centralidad.
Para concluir, el ponente se refirié de nuevo a Schumpeter y dijo que la presente es «una de aquellas situaciones en las
que el falso optimismo es una forma de desercion», e identificAndose a continuacion como alguien sensato y en absoluto
desertor, acab6 respondiendo a la pregunta sobre la posibilidad de un gran pacto entre el Gobierno y la oposicion para
abordar la crisis. Rajoy afirmé estar abierto a cualquier invitacion, y ya en abril de 2008, en su reunién con Zapatero, dio
los primeros pasos para alcanzar pactos en materia de terrorismo y justicia. Por entonces, el Presidente no quiso hablar
de economia, pero no por ello cejara el PP en su empefio por llegar a acuerdos de estado. Sin embargo, a pesar de
haber trasladado sus reformas al PSOE, Rajoy no ve una disposicién de didlogo del otro lado del arco parlamentario,
sumada a una renuencia a hablar de temas relevantes, como la reforma del mercado laboral, la educacion o la postura
oficial en materia de energia nuclear.

Por todo ello, el ponente concluy6 con su voluntad de dialogo, pero se mostré poco optimista a la posibilidad de suscribir
un pacto entre Gobierno y oposicion.
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Javier Monzon inici6 su intervencion aprovechando la reciente victoria del FC Barcelona para hacer un paralelismo entre
esta circunstancia y la situacion que atraviesa la economia espafiola: el Barca es hoy la punta de lanza de un deporte
espafiol altamente competitivo en muchas disciplinas, capaz de atraer talento y de alcanzar altas cotas de excelencia, un
hito que solo es posible si se tiene confianza y disciplina a la hora de entrenar y que ha dado lugar a un sector deportivo
atractivo e innovador; pues bien, la empresa espafiola deberia mirarse en ese modelo. La circunstancia que enfrentamos
hoy, en palabras de Monzén, nos ofrece poco margen de error por la complejidad de los retos que plantea: es imperativo
asumir el diagndstico con realismo y ser conscientes de que los caminos hacia el éxito o hacia el fracaso empiezan en un
mismo punto. En los Gltimos meses hemos leido muchos diagnosticos sobre la crisis de los que el ponente quiso destacar
los siguientes: va a ser inevitable un fuerte desapalancamiento no solo del sector financiero sino de la economiareal y, a la
salida de la crisis, vamos a vivir en un entorno de menos crecimiento econdmico general.

Considerd, a continuacion, que muchas de las medidas que se estan adoptando en el corto plazo, a la vez que amortiguan
los efectos mas inmediatos sobre los sectores mas vulnerables o perjudicados, retrasan las actuaciones con vocacion de
futuro. Y éstas son sin duda criticas, puesto que, el gran problema de fondo de la economia espafiola es su proverbial baja
productividad. En este sentido, cabe apuntar que, pese a que el crecimiento de Espafia en las Ultimas décadas es digno de
elogio, éste se ha producido exclusivamente porque hemos aumentado la dotacion de capital y de trabajo, pero en ese
mismo periodo la productividad ha experimentado, en cambio, una evolucién negativa. La consecuencia es que nuestro
sistema productivo esta especializado fundamentalmente en productos de bajo y medio valor afiadido dirigidos a sectores
de demanda de crecimiento igualmente bajo en el contexto global, alejados de los mercados de mayor potencial.

Las medidas afrontadas hasta la fecha para hacer frente a la crisis se reparten entre aquéllas que amortiguan sus efectos
inmediatos y las que favorecen la necesaria transformacion de los modelos productivos de cada pais. Para Monzon, en el
caso de Esparia, este cambio de paradigma resulta especialmente imperativo. Hemos de transferir la fuerte capacidad
competitiva y empresarial que ha caracterizado a nuestro pais en los Ultimos tiempos a sectores de mas valor afiadido y
mejores perspectivas de futuro, una via a la que el ponente considera de gran potencial a pesar de que, para alcanzarla,
se tenga que destruir una parte del pasado en virtud de lo que Schumpeter llamaba la «destruccion creadora». El ponente
afirmd que las medidas que se estan adoptando estan retrasando demasiado algunos de esos procesos destructivos
necesarios, en particular en el sector financiero. Para acometer el cambio de oferta, en cualquier caso, otra necesidad son
las reformas estructurales, Unica via para que la recuperacion resulte duradera.
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En el debate sobre cdmo enfrentar la crisis, en opinidn del ponente se da una dialéctica estado/mercado que en el caso de
Espafia deberia inclinarse precisamente a favor del segundo, a diferencia de los paises con mercados mucho méas
agresivos que si deben acotar su radio de accion e influencia. A las empresas corresponde, al fin y al cabo, la tarea de
desarrollar ventajas competitivas, y no corresponde a los estados escoger los sectores productivos que han de predominar
en nuestro mapa. De este modo, para Monzén es necesario que en Espafia se siga fomentando el espiritu emprendedor y
se promueva una mayor afeccién por lo técnico. La economia de nuestro pais ha de ser mas innovadora, ha de tender a la
alta tecnologia o a las empresas de base tecnoldgica, una carrera que se ha iniciado ya con la multiplicacion por cuatro del
gasto en I+D de las empresas pero que a fecha de hoy es todavia incipiente. Resulta ilustrativo, en este sentido, un dato
aportado por Monzon: Espafia es el tnico pais avanzado que gasta en loteria el doble de lo que gasta en investigacion y
desarrollo. Por eso esos brotes innovadores, vulnerables a la falta de crédito y muy apalancados, deben respaldarse con
planes de apoyo, porque corremos el riesgo de que acaben viéndose expulsados del mercado por la coyuntura financiera
desfavorable.

En el tramo final de su ponencia, Monzon apunté que la reforma estructural mas urgente que debe afrontar Espafia es la
de la educacion. Los datos al respecto son hoy alarmantes: por ejemplo, las tasas de abandono en la educacion superior
estan entre el 30% y el 50%. Para el ponente, la educacion secundaria es clave para que se creen vocaciones por lo
técnico, lo cual, en virtud de los pésimos indicadores de ese grado educativo, nos indica que el nimero de ingenieros en
nuestro pais va a ir en retroceso. Es igualmente inconcebible que las escuelas de ingenieria acaben siendo semilleros de
consultores y banqueros de negocios por ser las unicas que han mantenido un alto nivel de exigencia y, por tanto, las que
aglutinan a los mayores talentos de cada generacion. Igualmente perverso resulta que, en nuestro pais, los jovenes con un
mayor nivel educativo sean casi siempre quienes demuestran un menor espiritu empresarial.

Seguidamente, Javier Gdbmez Navarro suscribié varias de las ponencias celebradas anteriormente en el curso de las
Jornadas y centr6 su discurso en la cuestion de la crisis. A ésta se refirid como a una crisis de productividad,
fundamentalmente, agravada, eso si, por una burbuja inmobiliaria y con unos efectos fuertes sobre el sistema financiero.
En cualquier caso, el problema de fondo esta en el 10% del déficit de la balanza por cuenta corriente, que indica que
hemos invertido mas de lo que hemos ahorrado y que hemos comprado en el exterior mas de lo que hemos vendido; en
definitiva, que nuestras empresas no son lo bastante competitivas. Por lo tanto, y pese a que de la crisis saldremos gracias
a Estados Unidos, por ser el pais mas flexible y determinado y disponer de la moneda reserva, nuestro tejido empresarial
ha de prepararse para, cuando se produzca la recuperacion, conseguir un espacio en el mercado abierto y globalizado.

De vuelta a los problemas actuales que Espafia debe enfrentar, el primero que cabe destacar es la situacion financiera,
todavia por resolver, como demuestra el hecho de que el crédito siga sin llegar al sector privado. El 11% de las PYMES no
encuentra hoy ninguna financiacion y, por lo tanto, estan condenadas a desaparecer. Los tipos de interés, por su parte,
han crecido para el 55,7% de las empresas. Los gastos y comisiones se han encarecido para el 63,3% y las exigencias de
garantias y avales se han endurecido para el 87,8% del tejido empresarial. Para agravar esta situacion, se da la
circunstancia de la creciente morosidad, en virtud de la cual el 85,5% de las empresas han experimentado un retraso en
los pagos de sus clientes, tanto publicos como privados. Se da, por lo tanto, un problema de financiacion muy
preocupante. Esto se debe a que la banca ha resuelto ya sus problemas de liquidez, pero no asi los de solvencia, una
contingencia que ha de paliarse urgentemente mediante capitalizaciones o reduciendo las carteras de créditos a traves de
los llamados bancos malos.

Para el ponente, la evidencia de que la economia ha de conducirse en bloque a un menor endeudamiento no responde a
la pregunta de a qué velocidad ha de llevarse a cabo esa reduccion, y si ésta se hace demasiado réapido no cabe duda de
que se llevara a familias y empresas por delante. En este aspecto, consideré imprudentes los pronunciamientos sobre que
la reduccion del endeudamiento ha de ser lo méas rapida y expeditiva posible, pues no tiene en cuenta los efectos
devastadores que estas prisas pueden infringir a la sociedad.

El ponente repaso, a continuacion, las medidas a adoptar para el aumento de la productividad. En primer lugar, las
empresas y los bancos necesitan capitalizarse, un objetivo que aconseja una rebaja sustantiva o hasta la exencion del
impuesto de sociedades a los beneficios no distribuidos. Asimismo, debe reducirse el coste del empleo rebajando las
cuotas de la seguridad social de forma significativa, financiando parte de nuestro sistema de proteccion social con
impuestos sobre el consumo, por ejemplo mediante un aumento del IVA. La tercera medida apuntada fue el necesario
replanteamiento de la politica energética, que a fecha de hoy erige un sistema ineficiente, carente de modelo de largo
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plazo y que no garantiza el suministro futuro. De capital importancia es también la reforma del sector publico, que mueve el
40% del PIB y, por lo tanto, incide claramente en el global de nuestra economia. En esta linea, no puede seguir
aumentando el nimero de funcionarios y la Administracion Publica ha de solidarizarse con el sector privado y dejar de
subir sus salarios. Gémez-Navarro hizo también hincapié en la reforma del mercado laboral, sobre la que no aport6
soluciones concretas, pero de la que si denuncié la excesiva temporalidad o la cuestion por resolver del absentismo. La
sexta linea de reforma que apunt6, y quizés la de mayor importancia, fue la de la educacion: el sistema actual esta
estancado, la ensefianza de idiomas es un fracaso, la formacion profesional estd muy desprestigiada y la universidad hace
tiempo que no transmite ni valores ni habilidades, entre otros problemas. Asimismo, se tiene que abordar también el
problema de la justicia, que ha de ser mas rapida, ha de potenciarse la internacionalizacion de nuestras empresas, ha de
reforzarse la marca pais y, por ultimo, en materia de igualdad han de cambiarse los horarios de trabajo en pos de la
conciliacion.

Finalmente, exigié al Gobierno un diagndstico acertado de la situacion actual y que se esfuerce por conseguir un amplio
pacto social que incorpore al mayor partido de la oposicion, a los trabajadores y a los empresarios. Y si los politicos no
caminan en esta direccion, las fuerzas sociales deberan tomar la iniciativa en tanto que esta en juego su propia
supervivencia. Por Gltimo, y en cuanto al cambio de modelo, se permitié un matiz: no se trata tanto de cambiar de sectores,
porque cada sector tiene empresas muy diversas, sino de hacer un analisis practicamente empresa por empresa y
conseguir cambios en las actitudes del grueso empresarial. Entre ellos, una mayor disposicion a la 1+D, una mayor
voluntad de integracion del trabajador, una mayor centralidad del cliente, etcétera.

David Taguas inici6 su intervencion fijando los tres ejes de la misma: competitividad, diagnéstico de la crisis actual y las
medidas de reactivacion econémica y el nuevo modelo econémico. El problema de la competitividad, en primer lugar, se
manifiesta para el ponente en el diferencial de inflacion y en un déficit por cuenta corriente elevado y persistente. Detras de
este problema esta, por un lado, el escaso aumento de la productividad en la fase expansiva del ciclo y, por otro, los
salarios nominales y los margenes, que han crecido por encima de la productividad y del PIB real, respectivamente. En el
contexto actual de crisis, el problema de competitividad se esta viendo empujado a una correccion cruel por la via del
imparable aumento de la tasa de desempleo. El reto frente a este descalabro es doble: debe reducirse la destruccion de
empleo y al mismo tiempo enderezar la baja productividad, un esfuerzo para el que Taguas considerd imprescindible la
adopcion de medidas estructurales ya apuntadas por otros ponentes.

Se refiri6, a continuacion, a la que, en su opinidn, habria sido la forma méas razonable de enfrentar el exceso de demanda
de la economia espafiola. Para ello, se deberia haber aumentado la produccion y menguado las importaciones en la
misma cuantia, dando lugar a un aumento del empleo y de la renta per capita. En cambio, en los ultimos meses la
correccion de la demanda se esta realizando por la via de la destruccion de empleo, una tendencia que sélo puede
aplacarse con una adecuada combinacion de politicas econdmicas de demanda y de oferta. Y ante la pregunta de por qué
no basta con las politicas de demanda sefiald, primer lugar, que, paraddjicamente y a pesar de la disminucion de su
indicador agregado, en Espafia prevalece el exceso de demanda que requiere un déficit exterior dificil de financiar, y, en
segundo lugar, porque muchas de las ineficiencias que existen por el lado de la oferta dan lugar a una menor demanda,
como ocurre por ejemplo con la temporalidad.

Taguas entr6 a continuacion en el detalle de las medidas a adoptar desde los lados de la oferta y la demanda. En primer
lugar, se debe reducir la temporalidad del mercado de trabajo, que no solo reduce la productividad de nuestra economia,
sino que resulta muy poco equitativa. Asimismo, en ausencia de las recurrentes devaluaciones que ya no podemos llevar a
cabo, es necesario configurar un paquete fiscal que se asemeje lo mejor posible a una devaluacion selectiva de facto y que
reduzca sustancialmente las cotizaciones sociales a cargo de las empresas, aumentando en compensacion el IVA. En
tercer lugar, Taguas considerd imperativo un plan extraordinario de inversion en infraestructuras productivas como, por
ejemplo, el Eje Mediterraneo. Otra accion necesaria es un plan de reactivacion de la vivienda, a la que ya esta
contribuyendo la eliminacion de las declaraciones fiscales. La Ultima urgencia apuntada por Taguas fue la aplicacion de la
hoja de ruta ya pactada para la reactivacion del sistema financiero.

En el tercer punto de su ponencia, el nuevo modelo econdmico, se remonté 50 afios atras en el tiempo y record6 la
modernizacion de la economia espafiola acometida en 1959. Ese plan, exitoso a la luz de la historia, nos ha alineado con
las economias méas avanzadas, un precedente que recomienda afrontar hoy un proceso similar que nos conduzca a un
modelo proximo a la nueva economia lider. Esa travesia ha de fundarse en tres pilares: modernizacion, innovacion y
liderazgo. Del mismo modo, para favorecer ese cambio deben emprenderse algunas medidas: por ejemplo, la reduccion
de la cufia fiscal espafiola hasta acercarla a la de los Estados Unidos, lo cual implica una bajada de 20 puntos que, en el
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largo plazo, aumentaria un 8% el PIB y las horas trabajadas casi un 7%. Refiriendose a Krugman, Taguas dijo a
continuacion que, para aumentar la productividad, el capital humano quizas no lo es todo pero si «casi todo». De ahi viene
que nuestro diferencial productivo respecto a, por ejemplo, Estados Unidos, se deba en un 60% a las caracteristicas de
nuestro capital humano. Cambiar este paradigma tomara naturalmente décadas, y en paralelo a su enderezamiento sera
necesario actuar en otras areas como el mercado de trabajo, el tamafio de las empresas espafiolas, los elevados costes
regulatorios y administrativos para la actividad econdmica, la inversion en 1+D, etcétera. Otro frente en el que debe
profundizarse, para Taguas, es el de la internacionalizacion de nuestras empresas, un aspecto en el que pueden darnos
una leccion las tan a menudo demonizadas constructoras.

El cuarto ponente de la sesion, José Luis Feito, centrd su intervencion en el nuevo modelo productivo. Para él, la crisis en
Espafia es indiscutiblemente mas severa que la de los paises de nuestro entorno, como acreditan especialmente los
actuales indicadores de paro, y su futuro es también mas incierto. Esto se debe precisamente a nuestro actual modelo
productivo, intensivo en trabajo de baja calificacion y en endeudamiento y poco competitivo en el exterior. Para Feito, urge
cambiarlo por la via del Decreto Ley, que permitiria su modificacion précticamente de la noche a la mafiana. Ademas,
como sabemos cuales son los sectores dinamicos y qué debemos cambiar, esta metamorfosis deberia acometerse con la
mayor brevedad. Hecho este planteamiento, sin embargo, revel6 que se trataba mas bien de una aspiracion que de una
realidad, y procedi6 a poner realmente en contexto dénde nos encontramos en la bisqueda e implantacion de este nuevo
modelo.

En primer lugar, hay dos grandes problemas econémicos: el primero, de largo plazo, es la incognita sobre cual sera la
renta per capita de Espafia en 25 afios; el segundo, de corto, es como vamos a resolver la situacion de crisis actual.
Ambas cuestiones requieren soluciones muy distintas y, sin embargo, se nos presentan solapadas, de modo que debemos
enfrentarlas a la vez. Sobre el primer problema, hoy es evidente que desconocemos cudles van a ser los sectores
productivos espafioles del futuro del mismo modo en que, 25 afios atrds, pocos imaginabamos la proliferacion que
alcanzarian los teléfonos méviles. Sin embargo, si sabemos que hay factores que pueden ayudarnos, hoy, a que ese
futuro desconocido sea favorable: fundamentalmente, la educacion y la 1+D. Ahora bien: estas dos certezas no tienen nada
que ver con la crisis ni van a contribuir a paliarla 0 a hacerla mas corta. Para el ponente, en el caso hipotético de que a
fecha de hoy ya nos hubiéramos instalado en el modelo sostenible del que habla el Gobierno en términos tan elogiosos, la
sociedad espafiola seguiria pudiendo estar expuesta a elevadisimos niveles de paro: asi lo demuestra la situacion que
atraviesa hoy la nacion europea con un mayor numero de doctorados, Islandia, que practicamente ha desaparecido del
mapa; Finlandia, que también es innovadora y un espejo en el que Espafia se quiere mirar, ha caido un 4% y tiene una
tasa de paro mayor a la de Francia o Alemania; lo mismo aplica, con matices, a Alemania 0 a Estados Unidos. En
resumen, no ha habido ni un solo patron productivo que se haya salvado de la crisis porque, simplemente, las crisis tienen
que ver con otras cosas. Los remedios para la crisis espafiola, segin Feito, dependen de tres ejes de accion: lo que
hagamos en el mercado de trabajo, lo que hagamos con los gastos e impuestos y, por ultimo, lo que hagamos con el
sistema financiero.

Sobre el mercado de trabajo, se permitié una observacion. La cifra de los 800.000 nuevos parados del ltimo trimestre ha
llevado al Presidente a decir que la nuestra no es una economia rigida en la que cuesta despedir, porque de lo contrario no
enfrentariamos un indicador tan terrible. Esto, en cambio, dista mucho de la realidad, porque la pérdida de trabajo no es
bruta: la bruta son 1.800.000, pero se han creado en cambio 1.000.000 de trabajos, en su gran mayoria de tipo temporal.
Con esos parametros, si nos remitimos al Gltimo trimestre de 2008, ya entonces se destruyeron otros 1.800.000 puestos de
trabajo, compensados por la creacion de casi 1.300.000. Asi pues, la causa real del descalabro del paro en el arranque de
2009 no es que se hayan perdido mas puestos de trabajo: es que se han creado menos. Este planteamiento condujo a
Feito a recuperar la idea de que, definitivamente, algo pasa con nuestro mercado de trabajo.

A modo de conclusion, el ponente destacé un aspecto positivo de la discusion sobre el nuevo modelo productivo: que esta
ayudando a que pensemos en el largo plazo y a que recobre la centralidad necesaria, por ejemplo, el problema de la
educacion. Sin embargo, no por ello deja de ser un debate nocivo por las cuestiones ya apuntadas por Feito en su
ponencia, a las que afiadio la siguiente: el uso que se esta haciendo de la imperiosa necesidad de este modelo como
coartada para no dar algunos pasos imprescindibles para salir de la crisis.

A continuacion tomo la palabra Ignacio Fernandez Toxo, quien afirmo, en primer lugar que desde CC.OO. se estan
estudiando vias de trabajo para encarar tanto la situacion de crisis actual, como los retos que deberemos afrontar como
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pais en el medio y largo plazo. Antes de entrar en estos dos ambitos, sin embargo, afirmé que la doble dimension de la
crisis, la espafiola y la internacional, plantean una grave complicacion, porque si no respondemos a las dos a la vez y de
forma igualmente acertada, corremos el riesgo de que nuestra economia se descuelgue del pelotén de cabeza global. En
aras de esta recuperacion y de sumar esfuerzos para la misma, el ponente pidié un mayor papel de Europa como una
Unica fuerza coman, en contraste con el desmembramiento continental que se ha puesto de manifiesto, por ejemplo, en la
reciente cumbre del G-20. Una actitud mas concertada en esta primera crisis de la economia global podria ayudar a
Europa a tener un rol protagonista en la regeneracion, poniendo en valor en especial su modelo social. Esto es imperativo
puesto que la asuncion del modelo social chino o hasta del estadounidense son impensables, asi que, si no nos hacemos
valer, Europa va a despediciar sus potencialidades.

A continuacion, aseguré que Esparfia tiene un grave problema asociado al agotamiento de los factores de competitividad
que permitieron la transformacion profunda de nuestro pais en las Ultimas décadas. Esa encomiable metamorfosis, que
nos ha permitido avanzar considerablemente y ha erigido ventajas competitivas que han atraido a los capitales,
lamentablemente se ha agotado, y seguir explotandola por mas tiempo sélo puede conducirnos al desastre.

Pese a que el paro en Espafia duplica hoy a la media de los paises de nuestro entorno, no podemos dejar que de ese
indicador se derive una Unica lectura de las cosas; en contraste, nuestro PIB ha caido la mitad que el indicador aleman. En
todo caso, la cuestion del paro si pone de relieve una excesiva flexibilidad de nuestro mercado de trabajo, quizas el
segundo factor mas desestabilizador de nuestra economia tras el ya apuntado sobre su obsoleto modelo productivo. Cabe,
por lo tanto, estudiar cdmo hemos pasado de ser los que generabamos mas trabajo en la UE a destruirlo a un ritmo que
dobla al de nuestros vecinos.

Sin embargo, para Fernandez Toxo, no ha llegado todavia el momento para solucionar este problema, puesto que en la
actualidad no se da el consenso necesario para afrontar una reforma laboral; en este contexto, CC.0O. es partidario de
explorar otras lineas alternativas. Entre ellas, se refirié en primer lugar a la necesidad de nuevas politicas publicas, en
ninglin caso enfocadas a acabar con el mercado, pero sf a regularlo de forma mas estricta a como se ha venido haciendo
hasta ahora. Este control no debe circunscribirse sdlo al ambito financiero, sino también a los sectores productivos, para lo
cual ha de servirse de la fiscalidad. Para CC.00., la actual politica fiscal espafiola es insostenible: la caida en 4,5% de la
presion fiscal en el Gltimo afio asi lo acredita. El programa de actuaciones necesarias para salir de la crisis ha de
fundamentarse en un gran Pacto de Estado por la economia, el empleo y la cohesion social que tiene sus antecedentes en
los Pactos de La Moncloa, pero que atiende a un contexto muy distinto al de aquella ocasién. Una de las diferencias es
que nuestro pais, pese a no reconocer esta condicion, es hoy un estado federal, un hecho que recomienda la celebracion
urgente de una reunion de Presidentes de Comunidades Auténomas.

De vuelta al pacto nacional, considerd que sus lineas principales han de ser dos: primero, atender a lo que demanda la
coyuntura actual, poniendo en primer lugar la proteccion de las personas que queriendo trabajar no pueden hacerlo, o el
problema de la inmigracion para evitar un estallido social; segundo, intentar dinamizar, en la medida de lo posible, la
actividad econdmica resolviendo, en primera instancia, los problemas de solvencia del sector financiero. Sobre esta
segunda cuestion, el ponente aseguré que CC.0O0. defiende el mantenimiento del sistema dual espafiol y, por lo tanto,
considera necesario reducir la atomizacion de las Cajas pero no la supresion de su naturaleza juridica, por constituir lo mas
parecido a una banca social. Otra medida a adoptar es, sin duda, el refuerzo del Instituto de Crédito Oficial (ICO) que
ponga los escasos recursos disponibles a disposicion de la economia productiva.

De forma rapida, también se posicion6 a favor del nuevo modelo productivo, pero pidié que nadie se llevara a error en este
aspecto: los modelos no se alcanzan de la noche a la mafiana, en cuestion de meses o de unos pocos afios, y Espafia, en
particular, ha llegado tarde a la realizacion necesaria para un cambio de esta naturaleza. Por lo tanto, debemos empezar a
construirlo a la mayor brevedad, pero con la idea clara de que nos va a llevar décadas, y de que el empleo y la actividad,
en cambio, son imperiosos recuperarlos inmediatamente. Para terminar, enumerd las reformas estructurales que se deben
afrontar en nuestro pais, una lista en la que coincidi6 con varios de los otros ponentes de las Jornadas.

Para el dltimo ponente de la sesion, Josep Antoni Duran i Lleida, cambiar el modelo productivo o acometer reformas
estructurales son las dos recetas que, juntas o por separado, parecen apuntar la totalidad de los economistas, empresarios
y politicos, a propésito de la crisis. En su opinién, ambas son necesarias, pero centrd su intervencion en la primera. En
primer lugar, quiso apuntar, en su opinion, el indecente exhibicionismo que se ha hecho hasta hace relativamente poco de
ese modelo pretérito que ahora todos estamos de acuerdo en demonizar, que incluso se ensalz6 cuando ya se encontraba
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en pleno colapso. En el intento de ir de ricos y avanzados, hemos paseado triunfalmente por el mundo un modelo en
avanzada fase de agonia.

A continuacion, aseguré que, politicamente, las lineas divisorias para hacer frente al cambio de modelo productivo y a las
reformas estructurales no son las que separan a izquierdas y derechas, sino las que diferencian a los pragmaticos de los
maximalistas. En este sentido, Espafia esta gobernada por conservadores de izquierdas (en definitiva, pragmaticos sin
iniciativa para tomar decisiones por miedo a perder votos), pero en la oposicion se encuentra una fuerza conservadora y
de derechas con el mismo deseo que sus oponentes de obtener réditos politicos de la crisis. Por este motivo, considera
que cuando se habla de la necesidad de un gran pacto de estado se trata mas bien de un gesto para la galeria y no tanto
de una verdadera vocacion colaborativa.

Su siguiente reflexion se centré en qué es lo que hay que hacer: lo mas imperativo es un diagndstico certero, que hasta
ahora el Gobierno no ha sabido ofrecer. Deben acometerse medidas de choque de corto plazo, entre ellas un incremento
de la inversién puablica, una mayor austeridad en el gasto, una reduccion de los costes de la Seguridad Social a aquellas
empresas que fomenten la exportacion y la contratacion o una reestructuracion del ICO. En materia de vivienda, hablé del
plan de reduccion del impacto que ha sufrido el sector inmobiliario, a iniciativa de CiU, como una alternativa a las medidas
de reduccion de la desgravacion por compra de primera vivienda que, en su opinion, rompe el equilibrio fiscal. Por lo que
respecta al sector industrial, reconocié que se ha producido una modernizacion, pero que ésta no se ha producido,
lamentablemente, en base a una auténtica politica industrial. De hecho, esta falta de rumbo es transversal a otros sectores
tradicionales como el de la construccion, de los que no deberiamos olvidarnos, a pesar de que el énfasis hoy deba ponerse
en la innovacion. Siguiendo con su relacion de propuestas, sefiald la necesidad de una mayor internacionalizacion de
nuestras empresas por medio de un servicio exterior moderno, que ayude a nuestro sector privado a vender sus productos
mas alla de nuestras fronteras.

Suscribiendo las palabras de Javier Gdmez Navarro, en opinion de Duran, de esta crisis saldremos gracias a Estados
Unidos, pero eso no ha de servirnos para bajar la guardia, porque Espafia ha de pelear intensamente para subirse, por lo
menos, al carro de la recuperacion. Por eso, ademas de las anteriormente citadas, quiso citar una segunda relacion de
reformas a emprender, igualmente imperativas. Para empezar, la de la educacion, que ha de conducirmnos a un modelo
sostenible, basado en valores como el esfuerzo, la autoridad y la disciplina. También se le ha de dar la vuelta a la
administracion, y que por fin se consolide el estado de las autonomias mediante su reforma. La reforma del mercado
laboral, al que el Gobierno no mete mano refugiado en el pacto social, es totalmente necesaria: se deben descentralizar
las negociaciones colectivas y acercarlas a la empresa o reevaluar y buscar soluciones a la lacra de la temporalidad. La
politica energética exige un éxodo hacia un modelo de menor dependencia, con un mix energético competitivo por encima
de los debates estériles sobre la energia nuclear. Asimismo se refirié a la necesaria reforma del ambito fiscal y a la de la
justicia, cruciales para que Espafia se convierta en un pais atractivo para los inversores y les ofrezca las preceptivas
garantias econdmicas.

A modo de conclusion, el ponente insisti6 en que la crisis es un ambito de oportunidades, pero para la capitalizacion de las
mismas es requisito sine qua non aceptar que el trayecto requerira sacrificios.
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Dani Rodrik inici6 su exposicion afirmando que nos encontramos ante una época muy interesante. Se trata de un ciclo
que los economistas no han sabido anticipar con predicciones atinadas sobre el curso de la globalizacion financiera y
para cuya solucién no estan ofreciendo buenas recetas, de modo que pidi6 que se interpretaran sus palabras como una
pequefia contribucion, del tamafio de un grano de arroz, al debate sobre la crisis. En esta misma direccion, relat una
pequefia anécdota sobre un largo trayecto de tren compartido por un médico, un arquitecto y un economista en el que
los tres discuten sobre cuél de sus ocupaciones es mas prestigiosa; el médico dice que la suya es la profesion mas
antigua porque se remonta al mismo acto de la creacion de Eva a partir de la costilla de Adan, en si una cirugia; el
arquitecto opina que, incluso antes de Adan y Eva, la construccion del universo, a cargo de Dios a partir del caos, fue
un proyecto arquitectonico; por ultimo, el economista los mira a ambos y pregunta: bien, ¢ de donde creéis que viene el
caos? Al hilo de esta introduccion, Rodrik se propuso estudiar de dénde ha venido el caos en el que esta sumida la
globalizacién financiera.

Para ello sefial6 los tres temas centrales de su ponencia: qué nos ha ensefiado la crisis -la debilidad del actual modelo
de globalizacion-; cuél es el futuro de la globalizacion; y, por ultimo, la paradoja de la globalizacion, que para Rodrik
radica en que el retroceso en el proceso globalizador que va a marcar el compas de la crisis no sélo no es negativo,
sino que puede resultar, en el fondo, deseable.

Sobre el primer tema, el de las debilidades reveladas por la crisis, la primera esta relacionada con la innovacion financiera,
que no ha acabado siendo lo que prometia. En este sentido, no hay que olvidar que la innovacién financiera es
consustancial a una serie de imperfecciones y disfunciones de los mercados que los sistemas y organismos de regulacion
ya no son capaces de rastrear, lo cual nos ha conducido a un nivel de apalancamiento y asuncion de riesgos de
considerable gravedad. Esto se debe a una serie de problemas inherentes al funcionamiento de los mercados financieros
que sabiamos que existian pero que han resultado mucho mas nocivos de lo que pensabamos: el hecho, por ejemplo, de
que las propias firmas financieras paguen a las agencias de rating que tasan sus valores, el sesgo en la consideracion de
que algunas entidades eran too big to fail (demasiado grandes para quebrar), las pérdidas de informacion a lo largo de los
procesos, etcétera. Como resultado, el sistema financiero no sélo no ha traido los beneficios esperados, sino que ha
instalado una enorme cantidad de riesgo e inestabilidad en el sistema.

Para Rodrik, el segundo gran problema, el de los desequilibrios macro, se refleja de forma especialmente evidente en la
relacion comercial bilateral que mantienen Estados Unidos y China. En los Gltimos afios, China se ha visto atrapada en
un modelo de crecimiento que depende en gran medida de su actividad comercial en Estados Unidos. La crisis se ha
encargado de poner de relieve que este modelo no es sostenible por mas tiempo. Segun el ponente, a esta primera
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causa de los desequilibrios macro, se suma la acumulacion de reservas fuera de sus fronteras de la mayoria de
economias emergentes y exportadoras, motivada, en parte, por un intento, precisamente, de protegerse de una
sacudida como la que hemos experimentado en el Gltimo afio. Este fenémeno, es dehido a una superabundancia de
liquidez en muchas partes del mundo, favorecio bajos tipos de interés, burbujas en los precios de los activos, etcétera.
En palabras suyas, “es precisamente la combinacion de las dos debilidades recién apuntadas -la reguladora y la de los
desequilibrios macro- la que da lugar a la crisis, porque sin una de las dos resultarian impensables los niveles de
desequilibrio alcanzados”.

Como consecuencia de la crisis, afirmé que se ha revelado una tercera debilidad: no existen mecanismos paliativos de
la situacion que atravesamos a nivel global. Las respuestas proregulacion a las quiebras de los bancos, por ejemplo,
han sido muy fragmentadas y se han realizado précticamente a nivel de pais. También los estimulos fiscales empleados
para enfrentar la recesion se han llevado a cabo de forma muy poco coordinada entre naciones. En consecuencia, las
grandes cantidades de recursos empleadas por los paises en los rescates de sus respectivas economias han acabado
resultando cojines que han corregido sélo parcialmente la situacion. Para Rodrik, la causa Ultima de esta debilidad es la
poca consistencia de la arquitectura institucional, que no es consciente ni tiene el ascendente adecuado sobre el ambito
y extension de los mercados.

Para enfrentar esta debilidad institucional, apuntd dos lineas de trabajo: o bien restringimos el alcance de los mercados,
0 bien ampliamos el dmbito de actuacion de las instituciones reguladoras. La primera opcion es una idea recurrente en
el pensamiento econoémico, pero Rodrik se decanté mas bien por la segunda y apunt que ya se estan haciendo
grandes esfuerzos al nivel de los gobiernos y también a escala internacional para dar poder a las instituciones
reguladoras, como asi lo demuestran iniciativas recientes como el Financial Stability Board (FSB) o el impulso al Fondo
Monetario Internacional (FMI). Asi, valor6 muy positivamente éstos y otros proyectos dirigidos a una regulacion
internacional mas estricta, pero, a la pregunta de si funcionaran o no, se mostré mas escéptico...

La base de su desconfianza radica, en primer lugar, en que estas iniciativas a escala internacional chocaran
probablemente con la fragmentacion politica que caracteriza al mundo.

Del mismo modo, cabe preguntarse si las instituciones internacionales podréan algin dia acertar en la determinacion de
las necesidades de cada pais, dada, de nuevo, la diversidad de preferencias de cada nacion en materia financiera.
Dicho de otro modo, costara llegar a una regulacion universal si cada pais tiene enfoques y necesidades distintas sobre
el sector financiero en su contexto nacional.

El tercer escollo detectado por Rodrik para el éxito de las instituciones reguladoras globales tiene que ver con el enigma
del crecimiento chino, que plantea hacia dénde va a ir China tras una etapa ya agotada en que su desarrollo se ha
apoyado en su superavit comercial y en la baja cotizacién de su moneda. Parece evidente que el simple estimulo de la
demanda doméstica no va a ser suficiente para solucionar esta cuestion, porque este implicard necesariamente una
disminucion de su indice de crecimiento en el largo plazo. En un mundo ideal, China deberia acometer cambios en su
industria y sus infraestructuras mientras su moneda tenga margen para apreciarse, pero eso iria en contra de los
acuerdos de la Organizacién Mundial del Comercio y ni siquiera los mandatarios chinos parecen inclinados a ello.

El dltimo problema indicado por el ponente para la correcta correccion de los desequilibrios macro que nos han
conducido a esta crisis es que la actual estrategia global depende demasiado del liderazgo de las potencias, un factor
que choca con la evidencia de que, en el futuro, va a ser dificil que una Gnica nacién hegemdnica esté dispuesta a
liderar y a pagar la solucion a los problemas del sistema econémico global. Es evidente que Estados Unidos y la Union
Europea saldran debilitados de la crisis y que los paises emergentes no seran lo bastante fuertes como para tomar el
relevo en el mando, de modo que el liderazgo mundial sera un bien escaso y, en el medio plazo, se producira
irremediablemente un retroceso en el proceso de globalizacion.

En el tramo final de su intervencién, y para compensar su escepticismo, afirmé que, en materia de regulacion financiera,
deberia aceptarse un modelo regulador mas fragmentado en que cada pais (0, en casos como el europeo o el de una
hipotética unidn asiatica, cada region) cree sus sistemas e instituciones de control.

José Vifals centr6 su ponencia en responder a tres cuestiones basicas: como hemos llegado hasta aqui, dénde
estamos y qué queda por hacer para salir de la crisis en el corto y medio plazo.
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Sobre la primera cuestion, la de las causas de la crisis, éstas son fundamentalmente tres: un factor de caracter
macroecondmico, y dos factores micro relacionados con disfunciones en el mercado y en la estructura de regulacion y
supervision financiera. En materia microeconémica, la crisis es la culminacion de un periodo muy prolongado de
crecimiento del crédito y del endeudamiento favorecido por procesos de innovacion financiera muy intensos en un
contexto con tipos de interés muy bajos y una elevada propension al riesgo. Esto ocurre, ademas, en un contexto en
que la innovacion financiera habia hecho proliferar una serie de productos estructurados cada vez mas complejos,
rentables y opacos y en que una serie de mecanismos amparaban la asuncion, participacion y empaquetado de
grandes riesgos para venderlos, de modo que se distribuyeran entre mdltiples agentes. En el fondo, en su opinién, lo
que estaba produciéndose era una indiscutible infravaloracion por parte de los agentes de los riesgos de crédito y
liquidez, que nos condujo a un exceso de confianza compartido por las empresas y las familias. La segunda causa de la
crisis, segun el ponente, esta relacionada con una serie de fallos evidentes de mercado debidos, en su mayoria, a un
sistema de incentivos equivocado imbricado en la filosofia bancaria anglosajona. En base a estos problemas, se
estaban otorgando créditos de forma imprudente a agentes incapaces de hacer frente a los mismos, porque el objetivo
ultimo de las instituciones era empaquetar esos créditos y vendérselos a un tercero; esos créditos acababan
redistribuidos posteriormente con cierta alegria tomando por buenas las valoraciones que hacian de ellos unas
agencias de rating que, como se ha visto, trabajaban en base a intereses dudosos y con modelos de valoracion
equivocados. Por si esto fuera poco, los sistemas de remuneracion de este entramado dictaban una politica de
objetivos a muy corto plazo, instalando una alarmante despreocupacion por la vision a medio y largo. A estas causas de
la crisis, Vifials afiadio el papel de los reguladores y los supervisores, de los que afirmé que, en muchos casos, «no
habian hecho bien su trabajo».

Como consecuencia de todo esto, el ponente acabo refiriéndose a la crisis actual como la de la opacidad y la falta de
transparencia y la aline6 como la mas grave desde la Gran Depresion por el shock sin precedentes del sistema
financiero y sus nefastas consecuencias en el corto plazo sobre la demanda agregada y, en el largo, sobre las
perspectivas de crecimiento estructural de la economia.

Abordando el segundo punto de su intervencion, el de dénde nos encontramos, afirmé que, desde el punto de vista
estructural, en el ambito financiero permanecen las tensiones tanto en las instituciones como en los mercados, todavia
faltos de apoyo publico suficiente para poder funcionar. En el aspecto econémico, la caida del PIB mundial ha sido peor
a la anticipada y las economias emergentes y en desarrollo estan acusando el circulo vicioso entre los paises en
recesion y los sistemas financieros debilitados. No obstante, para el ponente, resultan evidentes los indicios de mejora
tanto en los mercados financieros como en la economia.

En el &mbito financiero cabe destacar que las tensiones entre los bancos han remitido, los riesgos de contrapartida y
liquidez son menores, las bolsas y los bonos privados han rebotado, se puede emitir mas y con menores costes,
etcétera.

En el econémico hay un repunte del crecimiento en Asia, las economias avanzadas estan estabilizando las caidas de
sus sectores industriales, el desplome de las ventas minoristas se esta moderando y la confianza de los consumidores y
las empresas esta comenzando a mejorar, pese a estar todavia muy deprimidas.

Estos indicios indican que las cosas van a ser mejores en lo que queda de afio de lo que esperabamos; pero, en tanto
que en el primer trimestre se empeoraron todas las previsiones, el Fondo Monetario Internacional mantiene sus
previsiones de caida generalizada de la economia mundial para 2009 y apunta a la recuperacion gradual en 2010.

Ademas, esta recuperacion va a ser muy distinta para los paises avanzados que para los emergentes: estos Ultimos
podran crecer al 4% en 2010, pero los primeros, con Estados Unidos, Europa y Japdén a la cabeza, tendran
posiblemente un crecimiento en torno a cero. Por ello, el riesgo a evitar es el de volver a instalarnos en la confianza y la
complacencia apuntalando, en cambio, los brotes verdes con politicas que apoyen el curso de la actividad sin
comprometer la sostenibilidad de las finanzas publicas. En este sentido, se estan dando ya grandes avances en
politicas monetarias y presupuestarias, pero no asi en politicas financieras de saneamiento, que deberian ser en
cambio la maxima prioridad para la recuperacion y favorecer la creacién de un sistema financiero renovado en que se
hayan analizado de antemano las situaciones reales de cada entidad por separado. El sistema antiguo, de gran
rentabilidad pero excesivo riesgo, ha de tener a un paradigma menos rentable en el corto plazo pero mas sélido y
sequro.
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Vifials pas6, a continuacion, a enumerar las seis areas en las que debe trabajarse para alcanzar ese sistema financiero
renovado: repensar el perimetro de la regulacion y supervision prudencial del sistema; evitar la excesiva prociclicidad
del sistema, que es la que le conduce continuamente a los booms, mejorar la calidad y vigencia de la informacion
suministrada por las entidades financieras; mejorar los mecanismos transfronterizos de supervision y de manejo de
crisis; aplicar mas eficazmente las normas afianzando la independencia de las instituciones reguladoras, y, por Gltimo,
fomentar la colaboracion y delimitar mejor las competencias de bancos centrales y organismos reguladores.

A modo de cierre, el ponente quiso hacer una advertencia al plenario: hay que evitar la complacencia que puede
instalarse una vez empecemos a salir de la crisis, la cual puede reducir la voluntad de llevar a cabo o hasta interrumpir
las reformas del marco regulador. No en vano, si no tenemos un verdadero impetu para llevarlas a cabo y alcanzar, asi,
un nuevo sistema financiero, corremos un grave riesgo de nuevas crisis financieras tan 0 mas graves que la actual.

A continuacion tomd la palabra Luigi Zingales, quien quiso ampliar el foco del debate sobre el sistema financiero a su
dimensién politica, para no redundar en las aportaciones de sus colegas. Referido al contexto previo a la crisis, afirmé
que en los ultimos 30 afios ha habido un tiempo de paz con un liderazgo muy claro de un solo pais, los Estados Unidos,
en el que se ha ido completando un proceso de globalizacion en su reverso mas amable y del que se han favorecido
tanto los paises en vias de desarrollo como las naciones con un mayor indice de progreso.

Sin embargo, ahora estamos entrando en una etapa mas conflictiva de la globalizacién en la que algunos de esos
paises emergentes resultan mucho mas competitivos que los del antiguo bloque. Al mismo tiempo, se ha erigido un
gran sistema financiero y se ha generado un consenso sobre el libre comercio, propiciando un periodo de crecimiento
sin igual en la historia. Para Zingales, sin embargo, la desaparicion de todas estas circunstancias propiciatorias es
incluso anterior a la crisis. Por este motivo, la solucién de consenso de la crisis mediante el saneamiento del sistema
financiero no es, en opinidn del ponente, la panacea que muchos consideran.

Refiriéndose a los problemas previos a la crisis que han pasado inadvertidos, sefial6 la menor fe en el liderazgo dnico
de Estados Unidos detectada en el compas anterior al colapso, asi como una tensién militar creciente, la manifestacion
de una serie de resistencias al proceso de globalizacion o la instauracion de méas desigualdades en la economia global.
Naturalmente, la crisis ha acabado de empeorar todos estos frentes. El fracaso del mercado financiero, sin duda, ha
desvalorizado a la economia de mercado. En el caso de los Estados Unidos, esta pérdida de fe se ha producido por
casos tan flagrantes como el de las bonificaciones de los directivos de AlG.

A continuacion, sefiald los que, en su opinion, son los cuatro retos que el mundo debe enfrentar en la instancia actual
de la crisis. En primer lugar, debe plantearse una nueva vision del mundo basada en un liderazgo multilateral.
Asimismo, se debe reequilibrar la economia mundial sin caer en el proteccionismo. Sobre este segundo reto, considerd
que las medidas que se han llevado a cabo hasta ahora, como la iniciativa buy american de Estados Unidos, no
parecen apuntar en la direccion correcta. Sin embargo, si destac6 que hay una disposicion general a aplacar el
proteccionismo y que, por ejemplo, el plan de estimulo chino si se ha formulado correctamente. En cuanto al
saneamiento del sistema financiero, otro pilar de la recuperacion, lo que se ha hecho hasta ahora tampoco augura una
rapida solucion al problema; por ejemplo, el dinero que los Estados Unidos han prestado a sus bancos les ha permitido
sobrevivir, pero no avanzar. Ademas, la intervencion se ha llevado a cabo de una forma muy poco eficiente en recursos
y ha tenido una percepcion muy negativa por parte de la sociedad, que se ha indignado por el monto de la misma,
instaurando una cierta corriente de odio y desconfianza hacia los bancos. El cuarto y Gltimo pilar de la recuperacion,
apuntado por Zingales, fue la necesidad de recuperar la confianza de los mercados. llustré su importancia refiriéndose,
de nuevo, a un ejemplo estadounidense: en la nacion norteamericana, el 60% de la poblacion esté a favor de que el
gobierno intervenga en la gestion de las empresas, un indicador muy elocuente sobre la creciente desconfianza en la
economia de mercado; en esa misma linea, la confianza inversora esta también muy deteriorada.

Como resumen apuntd algunas de las lineas en las que debe trabajarse para favorecer la recuperacion: la reforma
estructural del sistema financiero, la restauracion de la confianza en el mercado, y, por ultimo, el restablecimiento de la
confianza en el gobierno. En el primer apartado hay medidas en que existe un amplio quérum como, por ejemplo, la
colateralizacion de la deuda que, sin embargo, entrafian algunas complicaciones, por dislocar las leyes de la
competencia en favor de las entidades avaladas por la administracion. También son necesarios unos mayores
requisitos de capital para las instituciones porque la crisis ha revelado que, bien por motivos econémicos o politicos, hay
instituciones que, realmente, son too big to fail. Sobre esta cuestion, Zingales informé del trabajo de investigacion que
se esta llevando a cabo en Harvard en esta materia, que plantea una alternativa basada en los margenes a los rescates
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un tanto fallidos de instituciones como AlG.

A titulo de comentarioDe forma rapida, el ponente indicé que, para la restauracion de la confianza en el gobierno, el
Presidente Obama esta viéndose beneficiado no sélo por su carisma personal o por el efecto «luna de miel»,
consustancial a la etapa posterior a una eleccion, sino por estar apuntando una nueva ética; ello no ha impedido que,
en casos como el de Chrysler, se hayan cometido errores con los que, practicamente, el gobierno ha encafionado a las
compafiias en apuros.
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Discurso de Clausura del Presidente _
del Circulo de Economia, Salvador ' FER B
Alemany

e

Vicepresidenta, amigos y amigas,

Conforme a la tradicion de nuestras Reuniones, me corresponde intervenir antecediendo la Conferencia de Clausura,
recogiendo el sentir de los debates de estos dias y las deliberaciones de la Junta Directiva del Circulo de Economia de
estos Ultimos meses.

Querria empezar agradeciendo a todos los ponentes sus intervenciones. Con anterioridad al inicio de esta XXV
Reunion, desde la organizacion considerabamos que el programa resultaba especialmente idéneo para responder a las
grandes inquietudes de nuestros dias:

- enprimer lugar, el reto de superar los actuales problemas de financiacion empresarial;

- ensegundo lugar, el desafio de reorientar el modelo de crecimiento de la economia espafiola;

-y, finalmente, la necesidad de estabilizar y mejorar el sistema financiero internacional, objeto de la sesién de
esta mafiana.

La calidad e interés del conjunto de ponencias y debates ha superado la mejor de las previsiones. Nuestro
reconocimiento a todos los ponentes de las Jornadas.

Pero antes de referirme a estas cuestiones, no puedo dejar de reconocer el significado de haber alcanzado la 25
edicion de nuestras Reuniones. Hace escasamente un afio celebrdbamos nuestro 50 Aniversario, y recordabamos este
medio siglo de modernizacion y de aproximacion a Europa. Estos dias hemos dado continuidad a las 24 Reuniones
precedentes, con el mismo espiritu de aquella primera celebrada en 1961.

Las circunstancias de nuestros dias son radicalmente distintas a las de la | Reunién, pero la complejidad no es menor.
Y una vision del conjunto de las Reuniones, resulta especialmente Util en las actuales circunstancias. Nos muestra la
extrema complejidad de coyunturas que nuestra sociedad ha sabido superar a lo largo del Gltimo medio siglo. Desde
esta confianza en nosotros mismos hemos querido ahora hablar de recuperacion.

No porqué demos por supuesto que nuestra economia esta ya recuperandose, sino porque creemos

a) que eltimingy la calidad del relanzamiento dependeréa en parte de nuestras decisiones y
b) que contamos con las capacidades para afrontar este reto.

Entendemos pasado el momento de seguir analizando los origenes de la crisis. El Cercle quiere hablar de las medidas
que deben impulsar ahora la economia y asi lo hemos hecho a lo largo de estos tres dias.
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El sector publico, tiene, ldgicamente, un gran protagonismo en las respuestas a la crisis.

Se han aprobado multiples medidas, pero el conjunto de la actuacién adolece de una falta de discurso compartido sobre
la situacion, la fijacion de prioridades y el programa global de ejecucion.

Hace casi un afio, en la Opinion de Actualidad “Por una respuesta urgente a una grave crisis...” solicitdbamos un gran
acuerdo politico y social para encauzar y facilitar la salida de la crisis.

La gravedad ya demostrada de la situacion, y las particularidades de la crisis econdmica espafiola, que precede a la
implosién del sistema financiero mundial, justificaba, y sigue justificando, esta demanda, no sélo del Circulo sino
también de una clara mayoria ciudadana.

Un afio después, nada permite prever que estemos mas cerca de alcanzar estos acuerdos.

Sin dejar de lamentarlo, hemos de decir claramente que corresponde al Gobierno tomar la iniciativa que conduzca al
Pacto y, en su ausencia, asumir el riesgo de las decisiones y promover el proceso de reformas, anticipando aquellas
medidas que, favorezcan la salida de la crisis y aminoren los efectos sociales de la misma.

Hablar de medidas orientadas a la recuperacion fue el objetivo que nos condujo a la convocatoria de esta Reunion, y el
que, mayoritariamente, puede desprenderse del conjunto de intervenciones que hemos escuchado.

Es el momento de acercarnos a algunas conclusiones de los debates de estos dias, coincidentes, en su mayoria, con
las inquietudes y propuestas de la Junta Directiva del Circulo en los Gltimos meses.

Unos debates que nos resultaran especialmente Utiles para la Opinion de Actualidad que estamos elaborando desde la
Junta Directiva y en la que daremos a conocer, con mayor detalle, nuestras opiniones y propuestas.

La primera condicion para encauzar la recuperacion es el retorno del crédito.

La sesion del jueves por la tarde nos ofrecid una imagen con claro-oscuros. La fortaleza de la regulacion prudencial
espafiola y las medidas del gobierno han permitido afrontar el problema de liquidez de las entidades financieras
espafiolas.

Ahora bien, la reactivacion del crédito a las empresas esta resultando mucho mas dificil de lo que se preveia y
seguimos constatando una disonancia entre el discurso del sector financiero y la percepcion de desatencion de las
pequefas y medianas empresas.

La heterogeneidad del sector financiero, el cambio radical de los pardmetros del riesgo y, sobre todo, la contraccion
objetiva del crédito global para reconducir el sobreapalancamiento del sistema, son las causas del desconcierto
existente.

Creemos que, a corto plazo, el mejor tratamiento de esta situacion es la maxima transparencia sobre la
situacion y sobre los criterios aplicados por las entidades financieras, para que los demandantes de crédito
puedan entender las condiciones objetivas de acceso al mismo. Y adopten sus propios ajustes y decisiones en
funcion de las mismas.

En nuestra opinion el Gobierno y el sector financiero deben avanzar en el desarrollo de esta pedagogia.

Y si el retorno del crédito es critico para revertir la coyuntura, el crecimiento a largo plazo depende de nuestra
capacidad de transformar nuestro modelo productivo.
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La sesion del viernes por la tarde mostré que los agentes sociales y econémicos estan comenzando a compartir el
diagndstico de los problemas de fondo de la economia espafiola. Sin pecar de un falso optimismo, empezamos a
atisbar un terreno comun propicio para trabajar en la busqueda de acuerdos.

De las diversas cuestiones abordadas, me limitaré a considerar dos d&mbitos que han centrado los debates de estos
dias y las reflexiones previas de la Junta Directiva: mercado laboral y el prudente recurso al déficit publico.

El grado de rigidez del mercado laboral no es, por supuesto, el responsable de la situacién actual. Ahora bien,
en el ambito laboral, se da una situacion insostenible que puede frenar seriamente la recuperacion y dificultar
nuestra consolidacion entre las economias més avanzadas.

La dualidad existente en nuestro mercado laboral es, sencillamente, una injusticia para las generaciones mas jévenes, y
un freno para la innovacion empresarial.

En este sentido, es indispensable alcanzar los acuerdos que compatibilicen la seguridad en el empleo con la
flexibilidad que exige una economia abierta. No se trata de renunciar a nuestro Estado de Bienestar, se trata de
adecuarlo a un nuevo entorno.

Deberia servirnos de estimulo ver como, durante los ultimos afios, hemos vivido en Espafia una etapa de importantes
innovaciones en las relaciones laborales en el seno de las empresas.

Empresarios y sindicatos han enriquecido sustancialmente la negociacion en aspectos como el disefio de la estructura
salarial, la formacion en el trabajo, los pagos diferidos a través de pactos plurianuales y la dotacion de planes de
pensiones.

Por su parte, los acuerdos entre confederaciones patronales y sindicales han establecido una guia mas flexible y
realista para la negociacion a niveles inferiores.

El reto es cdmo conseguir que la proteccion social se articule de manera que no frene la movilidad laboral ni la
innovacion empresarial tanto en Espafia como en el conjunto de la Unién Europea.

El cambio pendiente debe permitir eliminar la discriminacion entre contratos temporales y fijos; fomentar las inversiones
en formacion de los trabajadores; y que las empresas dispongan de mejores mecanismos para afrontar procesos de
reestructuracion.

Es en coyunturas tan adversas cuando se evidencia que las politicas de proteccion social no se hallan exclusivamente
al servicio de una mayor justicia social, sino que se constituyen en el mayor seguro colectivo del que disponemos contra
las recesiones: los estabilizadores automaticos en forma de prestaciones sociales estan siendo y seran determinantes
para aligerar el impacto de la crisis.

Esta dindmica nos conducird a una etapa de expansion fiscal y déficit publicos considerables que no deberia
prolongarse mas de dos afios.

Un aumento de la inversion publica es, junto a los estabilizadores automaticos, la mejor actuacion para atemperar la
magnitud y las consecuencias de la oscilacion ciclica, siempre que tal inversion se realice con rigurosos criterios de
selectividad y contando con recursos extrapresupuestarios procedentes del sector privado como ya indicé el Ministro
Blanco.

La promocién de infraestructuras a partir de la colaboracién publico-privada ha de tener el doble efecto
positivo: incentivar a corto plazo la actividad y dotar a medio plazo de instrumentos para la competitividad de
nuestras empresas.

-35-



Pero, al mismo tiempo, este es el momento idoneo para recordar el valor de la disciplina fiscal. El margen de maniobra
fiscal del que disponemos es uno de los mejores legados de la larga etapa de bonanza. Es hora de utilizar este margen,
pero con realismo y vision de medio plazo.

Y ahi radica uno de los mayores riesgos de nuestra dinamica actual, que las medidas sociales adoptadas en una
situacion de urgencia, una vez superada la coyuntura de extrema gravedad, dejen de tener funcionalidad pero queden
ya incorporadas a un menu inconexo de politicas sociales.

Lo Unico que hariamos con ello es poner en riesgo la sostenibilidad de nuestro Estado del Bienestar y gravar, de
manera injusta e innecesaria a generaciones futuras.

Pero seria injusto referimos exclusivamente al sector publico.

El sector empresarial no puede obviar sus responsabilidades en cémo encauzar y favorecer su propia
recuperacion. Apostar por una mayor dimension empresarial es una ineludible responsabilidad esencialmente
privada pero que requiere de una actuacion de apoyo desde los poderes publicos, a través de medidas de
incentivo fiscal, que faciliten estos procesos de concentracion.

La evidencia muestra que el nimero de grandes empresas es muy reducido. Nuestra demografia empresarial responde
a lo tardio de nuestra incorporacion a los mercados mundiales, pues en los mercados cerrados y protegidos las
empresas tienen limitado su crecimiento natural.

En la actualidad esta demografia empresarial es una carencia que nos esta pasando factura.

El crecimiento organico por concentracion de nuestras empresas es una exigencia inaplazable en aquellos sectores
mas expuestos a la competencia, que sienten tener proyecto empresarial para acudir a los mercados globales.

La actual crisis debe ser el acicate para el cambio en las actitudes privadas que han limitado los procesos de
crecimiento y fusion entre empresas. Seguramente nos ha faltado ambicién para superar las reticencias a la
pérdida del control en las empresas.

En bastantes sectores, las empresas espafiolas ya han superado satisfactoriamente un largo proceso de modernizacion
que les permite homologarse con sus competidores extranjeros. Ahora bien, la falta de dimension limita seriamente sus
posibilidades de competir en mercados globales, no sélo en costes, sino también en nuevos productos y servicios.

Vicepresidenta, amigas y amigos, el Circulo de Economia convocé esta Reunion bajo el titulo Hablemos de
recuperacion desde el pleno convencimiento de que existen razones fundadas para contemplar un horizonte de
crecimiento sostenido a largo plazo.

Nuestra economia y sociedad son mucho mas so6lidas de lo que en los actuales momentos se desprende del
animo dominante.

El profundo esfuerzo de modernizacion que hemos protagonizado en las ultimas décadas se refleja no sélo en nuestras
empresas y en nuestras cuentas publicas, sino también en el conjunto de la sociedad y, de manera destacada, en las
nuevas generaciones de ciudadanos, especialmente preparados y capacitados para consolidar nuestra economia entre
las mas avanzadas del mundo.

Desde la autoexigencia como empresarios y responsables econémicos, debemos también requerir al Gobierno
a que determine unas prioridades claras para encauzar la recuperacion, y a que ejerza el liderazgo politico
necesario para desarrollarlas con el coraje de mirar por encima del ciclo politico para asumir el temido coste
electoral, a corto plazo, que supone todo proceso de reformas.
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De todo ello dependera no solo la salida de esta crisis tan severa, sino el bienestar de las proximas generaciones.

Vicepresidenta, quiero reconocerte tu esfuerzo por estar hoy en el Circulo, en una de tus primeras comparecencias
desde tu reciente nombramiento como méxima responsable de la economia espafiola. Las exigencias del momento
econémico y encontrarnos en plena campafia electoral otorga alin mas mérito a las horas que has decidido compartir
CON NOSOtros.

Como ha sucedido a lo largo del ultimo medio siglo, el Circulo se siente plenamente comprometido ante este nuevo reto
(que se nos presenta. Vicepresidenta, sabes que puedes contar con nosotros y ahora tienes la palabra.

Muchas gracias.
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Conferencia de Clausura IXa g@ indra M 1

Elena Salgado
Vicepresidenta Segunda del Gobierno y Ministra de
Economia y Hacienda

Inicié su intervencidn expresando la incuestionabilidad de que la economia mundial esta enfrentando su primera crisis
verdaderamente global, a cuyos efectos no ha logrado escapar ningln pais; ni las economias con necesidades de
financiacion exterior, como la espafiola, cuya expansion se habia basado en el dinamismo de la demanda nacional, ni las
eminentemente exportadoras, como Alemania o Japon. Unas y otras se han sumido en una crisis profunda de la que da
muestra la caida interanual del PIB en los paises de la OCDE en un 4,2% en el primer trimestre del afio.

En Espafia, aunque en términos de PIB nuestra economia se esta comportando mejor que otros paises avanzados, la
crisis esta teniendo un alto coste en destruccion de empleo. El rapido aumento del paro es quizés el elemento diferencial
de la crisis espafiola en contraste con las de los paises de nuestro entorno, y su disminucion constituye, por tanto, la mayor
prioridad del Gobierno. Pero la garantia en la prestacion por desempleo es tan importante como sentar las bases para una
generacion de empleo estable en el futuro.

El crecimiento global de los dltimos afios ha sido consustancial a los profundos desequilibrios no sélo en el ambito
financiero, sino en otros sectores de nuestra estructura econdmica. Estos desequilibrios comprometen la sostenibilidad
futura del sistema social, econémico y medioambiental, y por ello debemos establecer unas nuevas normas de juego que
nos permitan salir de esta situacion y crear un marco de crecimiento sostenible que permita garantizar los niveles de
bienestar de las generaciones futuras.

Con respecto a la primera reaccion del Gobierno ante la crisis, Salgado dijo que ésta se ha centrado en paliar sus efectos
mas inmediatos. Para ello, en coordinacién con otros paises, se ha reforzado el compromiso politico con los mercados
abiertos para no caer en una tentacion proteccionista; se han alcanzado acuerdos sobre la conveniencia de mantener una
politica monetaria expansiva hasta que se consolide la recuperacion caracterizada entre otras cosas por unos tipos de
interés muy bajos; asimismo, se esta aplicando un importante impulso fiscal coordinado a corto plazo. Afortunadamente,
Espafia ha afrontado esta crisis desde una posicion de salida mas comoda a la de otros paises de su entorno, lo que nos
ha brindado un mayor margen de maniobra que esta siendo aprovechado. Las medidas fiscales a nivel nacional combinan
actuaciones para mejorar la financiacién en el sistema econémico, reducir los impuestos a familias y empresas, aumentar
la inversion plblica para sostener la demanda agregada y favorecer el empleo, y reforzar las prestaciones sociales para
proteger a los mas vulnerables.

Salgado afirmé a continuacion que el origen de la crisis se encuentra en el sector financiero, motivo por el cual resulta
esencial en el corto plazo combatir la inestabilidad de este sector para restablecer su normal funcionamiento y sostener el
flujo de crédito al sector privado. En Espafia, la banca ha afrontado bien el primer embate de la crisis gracias a una
regulacion muy estricta y al comportamiento generalmente prudente de las entidades de crédito. Para los problemas
extraordinarios de liquidez persistentes se han adoptado, hasta el momento, medidas que proporcionan financiacion al
sistema sin presentar un coste para los contribuyentes. En definitiva, en opinion de la Ministra, Espafia esta afrontando la
crisis de manera muy similar a la de los paises de su entorno.

Sin embargo, la preocupacion por los efectos inmediatos de la crisis no ha de descuidar los objetivos de largo plazo. La
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crisis presenta, asi, una oportunidad para impulsar una reorientacion profunda de nuestro modelo econdmico. Puesto que
la crisis ha puesto en evidencia la insostenibilidad del patron de crecimiento econémico mundial, es hoy imperativo un
cambio global, que debe adaptarse particularmente a las circunstancias de cada economia. En algunos ambitos es
conveniente que la reforma sea coordinada a nivel internacional, como por ejemplo en la revision del orden financiero
internacional, pero en otros aspectos las decisiones corresponden a los gobiernos nacionales. Cambiar de modelo, segin
Salgado, supone mejorar la adaptacion de todos los sectores: de los tradicionales y de los de la nueva economia; unos y
otros deberan aplicar a su produccion un mayor valor afiadido. EI cambio no se hace, por tanto, de espaldas a los agentes
economicos. Se favorecerd el protagonismo del sector privado en el cambio de modelo, una travesia en la que el Gobierno
se va a limitar a ofrecer un entorno macroecondmico estable, una regulacién y un sistema de incentivos adecuados para
su desarrollo. Tampoco le corresponde al Gobierno elegir sectores: esa tarea recae, para la Ministra, en los
emprendedores privados. Los estimulos del Gobierno para el establecimiento del nuevo modelo, asi pues, no se dirigiran a
sectores especificos, sino a actividades de caracter transversal. En este esfuerzo del Gobierno se encuadra su ambiciosa
politica fiscal anticiclica, que implica asumir un nivel de déficit pablico que no seria aceptable en otras circunstancias y que,
ademas, no comprometa la estabilidad a largo plazo de las Administraciones o el cumplimiento del Pacto de Estabilidad
europeo.

Abogd por un desarrollo mas ordenado del sector inmobiliario, destino de una parte importante de la inversion financiada
con recursos del exterior y base, por lo tanto, del preocupante déficit exterior de nuestra economia, que se encuentra ya en
fase de ajuste. La competitividad de nuestra economia necesita, asimismo, un claro impulso, una tarea que alcanzaremos
e instalaremos de forma duradera con un mayor crecimiento de nuestra productividad. También deben redimensionarse los
sectores que se han expandido en los ultimos afios, entre ellos el financiero, que debera ajustarse a la reforma que se
prepara al amparo del G-20 para reducir el riesgo de una futura réplica de la crisis actual. Espafia alineara su politica a la
de ese mandato mundial, si bien parte de un sistema de regulacion de referencia que ha funcionado razonablemente bien
en el pasado.

El aumento del endeudamiento, como consecuencia del descontrol financiero recién apuntado, es completamente
insostenible. Se requiere, asi, un proceso ordenado de consolidacion del sector bancario que nos lleve a un nuevo
escenario: posiblemente con un menor numero de entidades, pero todas ellas con una mayor capacidad para afrontar el
futuro. En esta linea, el Gobierno ultima el disefio de un nuevo instrumento que sirva para facilitar la conveniente
reordenacion del sector, favoreciendo una actuacion répida y selectiva cuando sea necesaria y minimice el coste para el
contribuyente sin distorsionar el funcionamiento del mercado. Esta reestructuracion del ambito privado la deben iniciar las
propias entidades, si bien en ocasiones se vera apoyada por los fondos de garantia de depdsito y, en Ultima instancia, por
recursos pblicos, condicionados siempre a una reestructuracion profunda de la entidad rescatada. Este es el camino para
que, una vez se inicie la recuperacion, las entidades financieras estén en disposicion de satisfacer el aumento de la
demanda de crédito que permita la reactivacion de las inversiones.

La Ministra se refirid a continuacion a otro crecimiento desequilibrado caracteristico de Espafia: el del sector inmobiliario.
Sobre el mismo, indicd que la modificacion del tratamiento fiscal de la compra y el alquiler de vivienda que planea el
Gobierno quiere reducir el sesgo existente a favor de la primera y en detrimento del segundo. En Ultima instancia, las
iniciativas promovidas por el Gobierno quieren contribuir a estabilizar la demanda de vivienda, ayudando a absorber el
exceso de oferta.

Pero la estabilidad macroecondmica y el ajuste de los sectores que han crecido de manera insostenible no son los Gnicos
imperativos frente a la crisis. Para ello, apunt6 que debe trabajarse también en otros ambitos muy diversos para avanzar
hacia el nuevo modelo econémico que queremos para Espafia. El primer eje del mismo, la eficiencia energética, constituye
un elemento clave para mejorar la sosteniblidad, pero también para reducir la actual dependencia del exterior con un efecto
positivo sobre la balanza de pagos y mejorar nuestra competitividad. Una mayor eficiencia energética ha de convertiros
también en una economia menos intensiva en el uso de carbono y, por tanto, menos nociva para el cambio climatico. Es
necesario en este contexto que el ferrocarril cobre un mayor protagonismo y lograr una gestion mas eficiente del agua y los
residuos. En Ultima instancia, esta eficacia revertira también en favor de nuestro propio sector renovable, en el que
contamos con empresas lideres a nivel mundial.

Otro ambito que puede brindar una mayor ventaja competitiva a nuestra economia es el de la innovacion, a la postre, otro
de los ejes del nuevo modelo. El esfuerzo en +D+i y el concepto de innovacion incremental, que se desarrolle
permanentemente y abarque todos los sectores econémicos, ha de ser una preocupacion constante de todas nuestras
empresas tanto de las grandes como de las de menor tamafio. Ese esfuerzo innovador no ha de llevarse a cabo sélo con
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inversion publica e incentivando la privada en [+D+i, sino fomentando alianzas publico-privadas y potenciando la
transferencia de conocimiento del ambito de la investigacion a las empresas para mejorar la competitividad.

El tercer eje vital para el desarrollo de un nuevo modelo es la remocidn de las trabas al ejercicio de la actividad
empresarial. Es imprescindible, por tanto, mejorar el funcionamiento de los mercados de bienes y servicios para impulsar el
crecimiento de la productividad. En este sentido, se estdn poniendo en marcha acciones concretas para mejorar el
funcionamiento de mercados estratégicos como los de los transportes, la energia, las telecomunicaciones o los servicios.
Se van a reformar, asimismo, los organismos reguladores para que su accion sea mas eficiente y represente una menor
carga para los agentes regulados. Es primordial, también, estimular la internacionalizacion empresarial, un campo en el
que las empresas espafiolas han avanzado mucho en los Gltimos afios. Sin embargo, el nimero de empresas embarcadas
en estos procesos de apertura al exterior es todavia reducido, por lo que debe lograrse que incluso las compafiias
medianas consideren el acceso a otros mercados como una opcion atractiva y factible. Salgado abogd también por una
Administracion mas eficiente, orientada a ciudadanos y empresas y que reduzca al maximo las cargas administrativas. En
esta direccion, facilitar la creacion de empresas es a la vez facilitar el surgimiento de nuevos sectores. La Administracion
de Justicia es otro ambito pendiente de mejora asi como el creciente protagonismo de las Administraciones Autonémicas y
locales que exige un esfuerzo adicional y compartido para mejorar su coordinacion.

Avanzar por estos ejes generara valor afiadido, y contribuira a la mejora de la competitividad. Esto nos permitira crecer
mas y generar mas y mejor empleo sin aumentar un desequilibrio exterior que podria acabar rompiendo nuestro
crecimiento.

La economia del futuro estard cada vez mas basada en el conocimiento, asi que es necesario mejorar la capacitacion
profesional y la educacion. No en vano, el capital humano es imprescindible para aprovechar el potencial que ofrece la
innovacion, y para ello el sistema educativo ha de orientarse a las necesidades presentes y futuras del mercado de trabajo.
De ello depende que los sectores econémicos tengan acceso a los profesionales cualificados que seran los protagonistas
del nuevo modelo econémico. Por su parte, unos trabajadores mas cualificados no sélo seran mas productivos, sino que
tendran mas facilidad para adaptarse a los cambios. Se requiere, para ello, una mayor formacién continua en cuyo
establecimiento es imprescindible el acuerdo entre los agentes sociales. La educacion debe fomentar, también, la
creatividad, el espiritu emprendedor y la responsabilidad social.

Otro requisito para alcanzar el nuevo modelo es dar continuidad al plan de inversion en infraestructuras, cuya dotacion es
un factor esencial. Hay que mejorar las redes de transporte y de telecomunicaciones, facilitando la actividad logistica de las
empresas y fomentando la colaboracion entre sector publico y privado para el desarrollo de férmulas innovadoras.

Se debe impulsar también la creacion de empleo estable a través del didlogo social, pues es indiscutible que los
trabajadores que pierden su empleo son los que soportan el mayor coste de la crisis. Los agentes sociales son conscientes
de la necesidad de asignar de manera mas eficiente los recursos, permitiendo una mayor movilidad sectorial, generando
empleo de calidad y menos vulnerable a los ciclos econdmicos. La apuesta por la productividad y por una economia que
genere un mayor valor afiadido corresponde a todos, y esto solo es posible con un marco laboral basado en la estabilidad
del empleo y en la inversion en capital humano. En este aspecto, para Salgado, la altisima eventualidad se ceba en los
mas débiles.

El impulso del nuevo modelo de crecimiento es también el motor de la accion de Gobierno para la creacion de un fondo
publico-privado que incentive el desarrollo de las actividades que favorezcan esa transicion. La fiscalidad ha de usarse
también como estimulo positivo que promueva una mayor eficiencia energética, que desincentive las actividades
contaminantes y el empleo de recursos no renovables. El sistema tributario debe contribuir a favorecer el ahorro y el
trabajo por encima del consumo, estableciendo de manera selectiva estimulos adecuados para corregir las externalidades
generadas por la actividad econdmica y eliminar las distorsiones existentes.

Considera importante, en términos sociales y econdmicos, que el nuevo modelo sea compatible con el mantenimiento del
nivel de proteccion social que ha caracterizado tradicionalmente el estado del bienestar europeo. Por lo tanto, se debe
garantizar el mantenimiento de las politicas sociales que protegen a los mas vulnerables, pero ademas tenemos que
convertir la evolucién demogréafica espafiola y europea en nuevas oportunidades para crear empleos en el ambito de la
salud y de la atencion a la dependencia. Estos seran sin duda unos de los ejes importantes de la proxima presidencia
espafiola de la Unién Europea.
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Para terminar, Salgado indic6 que los datos econdmicos apuntan a una aceleracion del proceso de reequilibrio
macroecondmico, que ya se habia iniciado antes del estallido de la crisis. Por un lado, se observa una aportacion positiva
de la demanda externa y, por otro, una contencién del endeudamiento privado, sefiales que, junto a la bajada de los tipos
de interés de referencia, se deberian trasladar en los proximos meses a familias y empresas. Las tensiones financieras
internacionales han de comenzar a remitir, y la suma de estos factores dara lugar a un entorno econémico mas favorable
que ayudara a reactivar consumo e inversion. Tras este proceso de ajuste, la situacion se estabilizara para empezar a
crecer de manera mas equilibrada, con menor déficit, menor peso de la construccion y menor endeudamiento privado; pero
debemos aspirar no so6lo a un crecimiento mas equilibrado y sostenible, sino mas intenso.

El Gobierno es realista y consciente de la gravedad de la crisis que enfrentamos y de su coste para la sociedad, pero cree
que hay razones de peso para confiar en la capacidad de Espafia para superar esta coyuntura y salir reforzados de ella.
Basta con observar, para ello, los cambios que ha experimentado nuestro pais en los Gltimos 20 afios, aval de la capacidad
de nuestra sociedad para afrontar retos exigentes. Es importante un esfuerzo de todos, de ciudadanos, agentes sociales,
empresas Yy gobiernos, porque nos jugamos mucho, y es imperativo que todos estemos a la altura.
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