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Editorial Catedra Letras Universales. Edicion de David Paniagna Aguilar.

A dia de hoy se pueden encontrar infinidad de libros de cémo mejorar la competitividad de una
empresa, como hacer para ser mas atractivo al mercado y a los consumidores, como recortar costes...
También encontramos referencias sobre: en que me he equivocado, qué puedo hacer para recuperar
mi competitividad...

El Compendio ahora comentado, escrito por Flavio Vegecio siguiendo el mandato del Emperador
Teodosio (S-V D.C.), tras la derrota de las legiones romanas en Adrianépolis, puede ser un
cuestionario de autoevaluacién que cualquiera puede realizar en su empresa, departamento, area,
proveedor... ya que el mismo analiza de una manera clara qué principios hicieron que las legiones
romanas fueran la mas eficaz de sus instituciones.

El Compendio se divide en 4 libros. Estos a su vez se dividen en capitulos de un méaximo de 2
péginas, y cada uno de ellos es una explicacién del funcionamiento de los principios y procedimientos
establecidos en el ejército romano durante la época de expansion del imperio.

Los 4 libros que componen el Compendio son:

a) Libro I Seleccion y adiestramiento de reclutas. Estrategias de seleccion de personal.

b) Libro II Practica y disciplina militar. Principios que desarrollan la motivacion de los
soldados.

c) Libro III Técnica militar. Como actuar en funcion de la situacion en la que te encuentres.

d) Libro IV Defensa de ciudadela y destruccién de ciudades. Recoge cémo encontrar
soluciones sencillas y eficaces en situaciones de alta tension.

Libro I Seleccion y adiestramiento de reclutas

“En todo combate no suelen contribuir tanto a la victoria la cantidad de soldados y el valor innato cuanto la técnica y el
adiestramiento”. Con esta idea el autor introduce el libro a desarrollar.

La idea antes mencionada se encuentra apoyada en 2 principios, el perfil de los soldados y el
entrenamiento que se desarrollan a lo largo de los XXVIII capitulos con temas como:

a) Perfil de los soldados: Principio desarrollado por procedimientos, tales como: Adiestramiento en
distintas armas, ;Qué tipos de reclutas y con qué perfil se deben de escoger?, ;Cémo se debe de
reconocer a un recluta?, ¢De qué profesion se deben elegir o descartar reclutas?, ¢A qué edad deben
de ser alistados los reclutas?
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b) Entrenamiento: Formacién que debe de tener un legionario romano, el entrenamiento fisico, las
armas que deben de manejar en combate y el entrenamiento en equipo para realizar la construccion
correcta en funcién de la situacion en la que se encuentre el ejército.

Los principios antes mencionados son bésicos en la estrategia de cualquier empresa. ¢Qué perfil
deben de tener mis empleados y que habilidades quiero que tengan los mismos?

El tipo de adiestramiento que recoge el libro esta obsoleto, pero los motivos por los que un soldado
(trabajador) debe de estar preparado, no; a dia de hoy, las ofertas de trabajo piden perfiles de
trabajadores que sepan manejar equipos, un conocimiento de ofimatica, conocimientos web, saber
redactar, expresarse en publico...

El autor concluye el libro con la siguiente reflexién: “Por lo tanto siempre se debe reclutar y adiestrar a los

Jovenes, pues no hay duda de gue resulta mds barato instruir en armas a la propia gente que contratar extranjeros a
sueldo”.

A dia de hoy los modelos de gestién empresarial dan mucha importancia el desarrollo de carrera
profesional de cualquier trabajador. Un ejemplo de lo antes mencionado podtia ser la cantera del F.
C. Barcelona.

Libro II Practica y disciplina militar
“La demostracion incuestionable del conocimiento de una técnica es siempre el éxito de sus realizaciones”.

Cuatro son los principios que apoyan esta idea en los XXV capitulos que componen este libro:
Estructura de la organizacién / funciones de los puestos, reconocimientos y recompensas, trabajo en
equipo y habilidades de valor afiadido. Y entre los temas desarrollados:

Estructura de la organizacién / funciones de los puestos: El autor explica cémo se deben
componer las legiones: cohortes, denominacién graduacion de los oficiales... Lo mas destacado de
estos capitulos es la importancia de que cada grupo realice bien su trabajo sin importar un grupo mas
que otro. Y los rasgos comunes que se exigen a los puestos de alta responsabilidad (tribunos,
prefectos...) son conocimientos e integridad moral.

b) Reconocimientos v recompensas: A juicio del autor “Yas legiones han deteriorado su solidez; desde que la
corrupeion ha acaparado las condecoraciones al valor y los soldados, que en otro tiempo solian ser ascendidos por su
empeiio, han ascendido a cambio de valores” puesto que: “e/ soldado, en cuyas manos estd la proteccion del Estado,
deberia preservar con mayor empeino la destreza en la lucha y la técnica de combate mediante entrenamientos continuos.
Como recompensa no ya una victoria gloriosa sino un botin incluso mayor, pues la propia _jerarquia militar y el
dictamen del emperador suele encumbrarle a la rigueza y a cargos de mayor prestigio”.

¢) Trabajo en equipo: El autor pide que “Vos soldados depositen junto a los estandartes la mitad de las
retribuciones extraordinarias y garantiar su proteccion” ya que asi se consigue mas apego a los estandartes y
su peculio castrense se incrementa gracias a que la mitad de todas las retribuciones extraordinarias les
pertenece.

d) Habilidades de valor afiadido: El autor recoge que ‘“@parte de la fuerza corporal en los reclutas se debe
valorar la capacidad de escribir y contar”.
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Los principios mencionados en este libro son vélidos a dia de hoy en cualquier empresa. El modelo
de excelencia empresarial EFQM establece apartados en los que se evaltan las posibilidades de
establecer objetivos individuales y colectivos, los criterios de reconocimiento y recompensas y la
definicién de la estructura de la empresa.

Libro III Técnica militar

“Quien pretende la victoria que instruya con esmero a sus soldados, quien aspira a resultados favorables, que luche
encomendandose a la técnica militar y no al azar”

Los capitulos que desarrollan este libro no se pueden agrupar en “principios”, como los anteriores
5 5
asi que sélo vamos a enumerar algunos de los capitulos que a dfa de hoy generan "tfos de tinta”.

a) Salud: Da consejos sobre el cuidado con el sol, la alimentacién antes del combate, las aguas...

b) Tension: “Los soldados deben aprender a estar atentos a muchas cosas, puesto que ciertamente no hay excusa para
la negligencia cuando estd en juego la vida’.

) Motivacién: Ser consciente en todo momento del 4nimo de la tropa.

d) Lenguaje: Conocimiento de los simbolos en el combate para que cuando haya que actuar todos lo
realicen de la misma forma.

) Anilisis de situacién de riesgos v c6mo solventatlos: Considerar y/o discernir situaciones tales
como los ataques sorpresa (las emboscadas), el planteamiento de las batallas, retroceder si el combate

no es oportuno, o como vender si el enemigo es supetior...

El libro termina con un capitulo que se llama “Reglas generales de la guerra” entre las que destacan
normas tan evidentes que seguro que mas de uno de nosotros las ha vivido alguna vez en la vida en el
mundo laboral:

“Nunca se debe llevar al combate a un soldado que no hayas comprobado antes”

“La condicion de la camparia es tal que lo que a 1i te favorece menoscaba al enemigo”

“No bay mejor plan que aguel que el enemigo ignora antes de que lo pongas en prdctica”

“Es dificil vencer a quien es capaz de hacer una correcta estimacion de sus tropas y las del enemigo”
“Nunca lleves a la batalla campal a un soldado si nos ves que tiene expectativas de victoria”
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Libro IV Defensa de ciudadela y destruccion de ciudades

El libro, aunque es el mas técnico de todos los antes explicados, recoge las técnicas de defensa y
ataque y de ellas la premisa de que nunca hay que rendirse por muy dura y complicada que sea la
situacién porque siempre tiene un solucién sencilla si se han hecho de manera correcta los pasos.

Conclusion
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Siempre hay que ser consciente del presente que vivimos, para mirar hacia el futuro pero sin olvidar
el pasado para saber como se resolvieron problemas en otros momentos de la historia, y que si bien
no serfan similares a los de ahora, sf serfan muy parecidos.

El Compendio, que no deja de ser un texto ameno y de facil lectura para cualquier aficionado a la
historia, curiosamente trata temas y da consejos muy similares a los que darfa un libro de management a
dia de hoy ya que habla sobre temas como la motivacién, la formacién, importancia de los
departamentos que componen la empresa... pero enmarcado en el S-V D.C.

El presente libro no es el manual que todo lo soluciona pero, por experiencia propia, puedo decir que
sus ideas y principios me han marcado el camino en la resolucién de algun problema; supongo que
por cosas como estas, sus construcciones siguen en pie y su derecho sigue siendo pilar de estudio.
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