k//owS? V6 re

JUAN FERNANDEZ-ACEYTUNO

28 DE FEBRERO DE 2013

CONSEJOS PARA LOS 100
® PRIMEROS DIAS...

ARTICULO

Krows 9(/4 re

Privado y Confidencial

Prohibida su Distribucién sin Autorizacién Expresa del Autor
y Know Square S.L.

© KNOW SQUARE, S.L. SOCIEDAD LEGALMENTE CONSTITUIDA EN ESPANA, CON DOMICILIO EN MADRID, PASEO DE PINTOR ROSALES 2, 6°. CIF

‘ B-85086460. REGISTRADA EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID, TOMO 24.295 FOLIO 82 SECCION: 8 HOJA: 436797 INSCRIPCION: 1.




Krows: guare

Si cambias de trabajo o responsabilidad, que sepas que sélo el hecho de pedir consejo o leer esto, es
la mejor sefial de que vas bien... En primer lugar, debes saber que “menos es mas” y que aunque
quizas es un momento en el que estds avido de recetas, sin embargo, amigo mio, lo que afrontas es
complejo y aunque seguro que has empezado con buen pie, la empresa requiere un estudio detallado
y una lectura reflexiva de todo el material del que puedas disponer. Como si fuera un gimnasio,
dedica media hora al dfa a prepararte y eso se hace leyendo...y preguntando... y escuchando.

Un principio fundacional de Know Square es que otros ya han pensado sobre esto, y lo que es mas
importante, lo mas probable es que sus ideas sean mejores que las nuestras... Asi que nos hemos
puesto a bucear, adjuntando seis articulos o libros que estudiarfamos “si o si” en caso de que

estuviera en tu situacion.

1. Los primeros cien dias de gestion — Adjuntamos Link al Articulo de Tendencias Estratégicas

Incluye un decilogo, a modo de recetario resumen, con los consejos que no deberfas dejar de poner

en practica a lo largo de estos primeros cien dias.

2. Los 100 Primeros Dias en la Gestion del Cambio (PDF Adjunto en “Documentacién
relacionada”).

Es una Newsletter de EIM (empresa de Interim Management) con un buen articulo sobre el asunto.
Aporta siete claves para afrontar el cambio, desde la definicién del campo de accién, al plan de

comunicacién, pasando por tomar rapidamente el control de la operativa.

3. “Leading out of a downturn — The first 100 days” Articulo de Boston Consulting Group
(PDF Adjunto en “Documentacién relacionada”).

Interesante articulo que describe algunos consejos utiles, en especial para altos directivos, donde se
expone que, queramos o no, los nuevos son juzgados durante ese periodo de tiempo, y el directivo
debe aprovechar el tiempo para, entre otras cosas, asegurar una eficiente gestién del cambio.

4.  Resumen del libro “Funny Pop” - Disponible en Know Square “Funny Pop”.
Narra la transformacién de una empresa familiar, tras la incorporacién de un nuevo director general.

No es esencial comprarlo, pero si lees el resumen encontraras una docena de mensajes clave que me
parecen interesantes repasar.

5. Resumen del libro “En busca del lovework”, disponible en Know Square “En busca del
Lovework”.

Algunos principios extraidos de la lectura del libro:

Principio 1: El nuevo Director General es el Cliente. El Director General actual pasa a ser
Subdirector General...serfa un buen comienzo ¢no?


http://www.tendencias21.net/Los-primeros-cien-dias-de-gestion_a368.html
http://www.knowsquare.es/index.php/component/k2/item/1879-articulo2800
http://www.knowsquare.es/index.php/component/k2/item/1599-articulo546
http://www.knowsquare.es/index.php/component/k2/item/1599-articulo546
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Principio 2: A partir de ahora ya no hace falta ir a trabajar. A partir de ahora sélo hay que ir a la
empresa a pensar en el nuevo Jefe.

Principio 3: se elimina el organigrama actual, y se divide a las personas en tres categorias: las que
ayudan a pensar en el cliente, las que ayudan a pensar a las que ayudan a pensar en el cliente y las
que piensan como ayudar a pensar a 1 y 2 en el futuro...

6. The New Leadet's 100-Day Action Plan: How to Take Charge, Build Your Team, and
Get Immediate Results - Libro disponible en Amazon que puedes consultar desde aqui.

Por dltimo, finalizo este articulo, con tres cosas que harfa y otras tres que no recomendaria hacer:
Si

(1) Habla mirando a los ojos a la gente, da ejemplo.
(2) Planifica tus primeros 30 dfas...Lo de los 100 dias es mentira. No creas todo lo que lees :-).

(3) Equilibra tu vida familiar/profesional: tu mujer/marido y los nifios siempre estaran, este
trabajo no.

No

(1) Evita atajos, ti marcas el liston de ética en la empresa, ironfa fuera, destierra el doble
lenguaje.

(2) No hagas dos cosas a la vez.

(3) No olvides celebrar los éxitos.
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http://www.amazon.es/Leaders-100-Day-Action-Plan-ebook/dp/B005VREIDW/ref=dp_kinw_strp_1/280-3979181-8570055?ie=UTF8&m=A2J4RPGWD8IHWD

