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Viendo la llegada de Felipe Benjumea (Presidente Ejecutivo de Abengoa) era dificil no evocar las
imagenes de toreros rodeados de sus incondicionales en las jornadas en las que se barrunta triunfo.
Toreaba en su plaza (en Sevilla es venerado), y a la cita acudié lo mas granado de la clase politica y
empresarial local (Alcalde y Presidentes de las asociaciones de empresarios a la cabeza). Todo a favor
(venfa a hablarnos de renovables en la semana en la que el panico nuclear, desatado por los
desgraciados acontecimientos de Japon, habia zanjado con brusquedad el resurgir del debate sobre el
modelo energético espafiol). Al dia siguiente le esperaba un publico mucho menos receptivo (era uno
de los cuarenta y un directivos invitados a Moncloa). Si hubiéramos estado en época de chisteras y
levitas, ademds de abritle el pasillo, nos hubiéramos descubierto a su paso. Runrin de expectacion
segin se aproxima (al atril) y se prepara. Luego silencio reverencial. ..

25 de Marzo de 2011. Resumen de la conferencia “Desarrollo sostenible. Necesidad, reto y oportunidad”. Ponente:
Felipe Benjumea Liorente (Presidente Ejecutivo de Abengoa). Organizador: Confederacion Espaiola de Directivos y
Ejecutivos (CEDE). Sevilla, Hotel Melid 1 ebreros. Asistentes 180 personas. Lleno.

Crisis

Podemos aceptar que la crisis, en la que nos hayamos inmersos desde 2007, tuvo un origen financiero
y ha desembocado en una crisis econdémica. También es cierto que, no siendo una crisis espafiola,
tampoco se puede considerar una crisis mundial. Ha afectado, fundamentalmente, a los paises
desarrollados y algunos ya estan saliendo. Dos son las bases en las que fundamentan su recuperacién
los que lo estan consiguiendo: un tejido industrial fuerte y consolidado, y una industria
tecnolégicamente avanzada.

En el periodo 1995-2007 Espafia crecié con tasas medias superiores a las de otros paises de nuestro
entorno. Sin embargo vivimos, durante esa época, por encima de nuestras posibilidades. En ese
mismo perfodo nuestra productividad descendié un 20% por debajo de la media de los paises
industrializados, y el crecimiento de la productividad por factores se situé seis veces por debajo de la
de esos paises.

Hemos vivido en la voragine del boom inmobiliatio y el crecimiento desaforado de la construccion. El
posterior estallido de la burbuja nos esta llevando a suftrir una contraccién econémica de la que se
estan derivando altisimas tasas de desempleo. No podemos continuar miraindonos y lamentandonos.

La receta para la salida de la crisis: Plan de Accién y nueva Actitud Colectiva

En una economia global el mercado es el mundo. Y para competir con garantias debemos recuperar
la austeridad como una de nuestras virtudes.

Necesitamos un Plan de Accién y una nueva Actitud Colectiva.

Un Plan en el que se apunte y focalice el esfuerzo, publico y privado, en sectores concretos de
actividad. Sectores en los que desarrollar nuestra capacidad aportando valor y en los que fundamentar
la consolidacién de nuestro tejido productivo.
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Una nueva Actitud Colectiva basada en la honestidad personal, en una sociedad con amplitud de
miras, en empresas con capacidad y voluntad para asumir riesgos y en una apuesta por la
diferenciacién y la innovacion.

Propuestas de Mejora

La Universidad y los organismos publicos de investigaciéon han de responder a los problemas reales
de los que los sufragan con el pago de sus impuestos. Es imprescindible un pacto entre las empresas
y la Universidad que prime el conocimiento tecnoldgico util. La curiosidad investigadora para la que
no existen los plazos dista de ser la investigacién productiva que necesitamos.

Nuestro pasado, nuestra historia, forma parte de nuestra identidad. No se trata de olvidar lo que
somos ni de dar la espalda a lo ocurrido renunciando a las lecciones que podamos extraer. Pero de
ninguna manera podemos permitir que nuestras tradiciones sean algo mas que lo que nos arraiga para
convertirse en lo que nos bloquea.

Cambio climatico. Alternativas al modelo energético tradicional

La energia necesaria para nuestro desarrollo se ha obtenido fundamentalmente de los combustibles
tosiles. Es incuestionable que el crecimiento de las emisiones de gases de efecto invernadero es la
causa del progresivo calentamiento que estd viviendo nuestro planeta como manifestacién palmaria
del Cambio Climatico y que, de no corregirse, tendra efectos evidentes en nuestras condiciones de
vida e impactos muy negativos en la economia mundial (Informe Stern).

La solucién pasa por un modelo energético basado en energias limpias. En una sola hora la supetficie
de la tierra recibe del sol el equivalente a la energia que consumimos en todo un afio. Es por ello que
se debe proceder a la sustitucién progresiva de la energia obtenida de los combustibles tradicionales
por la obtenida de fuentes renovables.

La rentabilidad econémica de las renovables se alcanzara en los préximos afios. El camino es la
investigacién y el subsiguiente incremento de la eficiencia de las plantas productoras. Mientras llega
ese momento, es preciso seguir primando dichas instalaciones e implementar los mecanismos que
hagan que el consumo de combustibles tradicionales soporte el coste real del tratamiento de las
emisiones que generan.

Biocombustibles

El transporte es un gran consumidor de energfa en su mayor parte obtenida de combustibles fésiles.
Su sustitucién por bioetanol constituye la Unica alternativa que, ademas de reducir el impacto
ambiental, resulta viable en el plazo de los proximos 20 6 30 afios.

La tesis que hace responsable a los biocombustibles del alza en el precio de las materias primas y sus
consecuencias sobre las sociedades en vias de desarrollo, elude contemplar otros factores como la
incidencia de las alteraciones en el clima sobre las cosechas, los conflictos bélicos en algunos de los
paises productores o la cuota de responsabilidad asignable a la especulacién. Apuntar a la supuesta
rotacién protagonizada por los cultivos energéticos en detrimento de los cultivos alimentatios entra
en contradiccién con los datos. El area dedicada a la produccién de este tipo de plantas, en paises
cuyo consumo esta extendido, supone el 5% de la superficie cultivada en Estados Unidos y apenas
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alcanza el 2% de la superficie cultivada en el caso de Brasil. Existen en el mundo 700.000.000 de
hectareas sin cultivar cuya puesta en produccion equivaldria al total de la energfa obtenida del
consumo de petréleo, con los beneficios adicionales que se inducirfan en las economias locales.

En cualquier caso la solucién pasa por establecer la trazabilidad de los procesos desde el origen y
articular mecanismos de control que garanticen una produccion responsable. Mirando al futuro ya
estamos trabajando en una segunda generacién de biocombustibles, que no competird con los
alimentos, basada en el aprovechamiento de los compuestos nitroceluldsicos presentes en los
residuos agricolas y que ademas reducen las emisiones respecto a los combustibles a los que
sustituyen.

Plantas termosolares

La tecnologia termosolar presenta una muy positiva evolucion en sus resultados. Su potencial de
desarrollo por la via de la innovacién es importante. Aumentar la temperatura en las torres receptoras
sobre las que concentramos la energia reflejada, los nuevos fluidos caloportantes y la capacidad de
almacenamiento térmico con sales fundidas son algunas de las lineas abiertas. Estimamos que en un
plazo aproximado de quince afios, la produccién de energia con esta tecnologfa serd mds barata que
su obtencién del petréleo. Este plazo setfa menor si se redujesen las subvenciones y bonificaciones
de las que, de facto, disfruta la industria petrolera.

Es evidente que en Espafia contamos con las condiciones naturales idéneas para su implantacién y
desarrollo. En adicién nos permitirfa una mejora sustancial de nuestra balanza de pagos, la reduccién
de nuestra dependencia energética del exterior (que deberia ser uno de nuestros objetivos estratégicos
prioritarios como pais) y una importantisima fuente de creacién de empleo.

Contamos con plantas termosolares funcionando a escala comercial (entre ellas Sanlucar la Mayor,
Sevilla). Su operatividad actual ya las sitia por encima de los niveles de eficiencia con las que fueron
proyectadas. En Estados Unidos hemos comenzado la planta Solana en Arizona. Supondrd una
inversiéon de 2.000 millones de délares y sus 250 MW cubririn la demanda de mas de 70.000
viviendas. El propio Presidente Obama se refirié a nosotros con las siguientes palabras: “es una buena
noticia que hayamos sido capaces de atraer a una empresa para construir una planta y crear puestos de trabajo agui en
América”.

Estamos seguros de las ventajas de las energias renovables y debemos seguir por ese camino,
invirtiendo e investigando. Nos lo agradeceran las generaciones futuras.

Otras cuestiones. La energia nuclear

Las energfas renovables no seran las Gnicas energias en el futuro, si bien, deberan tener un peso
mayor en la produccion de energifa. La energia nuclear tiene, hoy por hoy, dos problemas sin resolver:
el almacenamiento de los residuos, con una actividad remanente estimada en miles de aflos, y la
seguridad en la produccion.

Sin duda habra un antes y un después de los desgraciados acontecimientos ocurridos en Japén.
Supondrd un cambio en la manera en la que se afrontan ciertas inversiones. Queda mucho por
desarrollar en este campo y probablemente el futuro del proyecto nuclear pase por las investigaciones
en curso sobre la fusiéon. Nuestra actividad tradicional de ingenierfa en Abengoa tiene una
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componente importante en el campo de la investigacién para la producciéon de energfa, pero no
contemplamos la energfa nuclear como linea de trabajo.

Hidrégeno

Competird en el futuro con la electricidad como vector energético (medio de transmisién de energfa
desde la fuente primaria hasta los usuarios). Hay dos maneras de emplearlo: en procesos térmicos
convencionales mediante motores de combustion que no producen emisiones, y las pilas de
hidrégeno de las que se podra obtener electricidad mediante procesos electroquimicos. En la
actualidad todos los vehiculos del complejo termosolar ubicado en Sanlicar la Mayor utilizan
hidrégeno.

Seguridad juridica y empresa

Es necesario plantear un nuevo paradigma econémico en el que la produccién de bienes y servicios
contemple en sus precios, ademas del coste de los factores de produccién, el coste medioambiental.
Si se afiade la eliminacién de situaciones subvencionadas por diversas vias (incentivos, bonificaciones
fiscales,...) a las energfas fésiles nos encontraremos con que la diferencia es minima y la rentabilidad
de las renovables es real. Las inversiones en produccién de energfa tienen un largo periodo de
maduracion. La estabilidad politica es imprescindible. Hay grandes superficies de desierto
improductivas. Sin embargo los regimenes de gobierno de ciertos paises no ofrecen la confianza
suficiente. En nuestro pafs la consistencia del marco regulador es deseable para que las empresas
abordemos nuevos proyectos. La inseguridad juridica que se deriva de los vaivenes en este sentido
penaliza y compromete la inversién a futuro.

Mensajes de esperanza

Debemos tener confianza en nuestro futuro, en nuestra capacidad para desarrollar una industria
avanzada y competitiva. La diferencia que explica que las tasas de desempleo se sitien en el Pais
Vasco en el 8% y en nuestra Andalucia en el 30%, estriba en la capacidad exportadora de su tejido
productivo. No podemos instalarnos en el pesimismo. El camino esta en la formacion, en el riesgo,
en el esfuerzo y en el espiritu de sacrificio.

Nuestra Universidad debe mejorar y adaptarse a las necesidades de la sociedad. Los centros
universitarios deben competir entre ellos para la atraccion del talento y la formacién de las
generaciones futuras. En esa linea se enmarca nuestra colaboracién con el proyecto de implantacién
de la Universidad Loyola de Andalucia (de cuya Fundacién es patrono Felipe Benjumea).

En absoluto es preocupante el fenémeno que se ha venido a denominar como ‘fuga de cerebros”. Es
saludable y hasta deseable que nuestra gente salga, adquiera experiencia y se desarrolle
profesionalmente en otros paises. Cuando se den las condiciones adecuadas se producira su vuelta y
ese proceso nos enriquece y fortalece como sociedad.

Debemos, por ello animar a los que salgan, a los emprendedores, en resumen a los que se quieran
arriesgar. Bl mundo esta ahi, abierto a todos.
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Ideas claras. El secreto del éxito de Abengoa

El negocio de Abengoa esta estructurado en torno a la energfa y el medio ambiente. Todo producto
que encaje en ese marco puede formar parte de nuestras lineas de trabajo. Ahora bien, debe cumplir
dos premisas fundamentales para que lo abordemos (y de no cumplirlas sencillamente no nos
interesa): que haya tecnologia y que podamos ser lideres globales.

Sobre el ponente

Felipe Benjumea (Sevilla, 1957) es Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto. Presidente
Ejecutivo de Abengoa ha formado parte de los Consejos de Administracién de Sociedad General de
Cablevision, La Papelera Espafiola, Thyssen Industries, Hispano Inmobiliaria de Gestién, Banco
Santander Central Hispano, Iberia y de la Compafifa Operadora del Mercado Espafiol de la
Electricidad (OMEL).

En la actualidad preside la Fundacién Focus-Abengoa y el Consejo de Cooperacion Universidad —
Sociedad de la Universidad Loyola Andalucia. Es Consejero de Garanair y miembro del Consejo
Asesor de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Educaciéon y Ciencia. Patrono de la Fundaciéon
Consejo Espafia — Estados Unidos, de la Universidad Pontificia de Salamanca, Fundacién CEDE
(Confederacién Espafiola de Directivos y Ejecutivos), Fundacién Escuelas Profesionales de la
Sagrada Familia y Fundaciéon Universidad Loyola Andalucfa.

Sobre Abengoa

Articula su negocio en tres lineas de actividad: ingenierfa y construccién (energia, agua y tecnologias
de la informacién), infraestructuras de tipo concesional (operaciéon de plantas solares, de
cogeneracién y de desalacion, asi como de lineas de transmisién mediante contratos de venta a largo
plazo, tipo compra garantizada fake or pay o suministro-venta de energia power purchase agreement), y
produccién industrial (como biocombustibles, reciclaje de polvos de aceria y de escorias salinas).

Con presencia en los cinco continentes, en el ejercicio 2010 ha facturado 5.566 millones de euros
(34,2% incremento sobre el ejercicio anterior) de los que aproximadamente el 75% se han obtenido
fuera de Espafia. En Abengoa trabajan mas de 26.000 personas.

Sobre el acto

En la periferia (entendida como todas aquellas ciudades que no son Madrid o Barcelona) hace
bastante ‘f7”y andamos huérfanos de actos de cierto fuste a nivel empresarial. Por ello es resefiable
la iniciativa de CEDE de convertir en itinerantes sus “Desayunos de Trabajo” y desde Know Squate
agradecemos su invitacion reconociendo el acierto de su primer acto en esta ciudad.

Acierto por lo destacado del ponente, Felipe Benjumea lidera la primera empresa (privada) andaluza,
multinacional lider en su sector; y por lo oportuno del tema, en un entorno de reactivacién del debate
sobre el modelo de produccién de energia en Espafia con los sucesos de Japén como telén de fondo.

Las ciudades ‘peguerias” se vuelcan con sus hijos predilectos y esta ocasién fue muestra de ello con
una numerosa asistencia y presencia destacada de la clase politica local (nutrida representacién de los
ediles del Ayuntamiento encabezados por el Alcalde y el candidato de la oposicién), y de la clase
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empresarial (Santiago Herrero, Vicepresidente de la CEOE y Presidente de la Confederacién de
Empresarios de Andalucia; Antonio Galadi, Presidente de la Confederacién de Empresarios de
Sevilla; Francisco Herrero, Presidente de la Camara de Cometcio de Sevilla , entre otros).

Estructurado en dos partes muy distintas. La primera adopté la forma de conferencia tradicional, sin
otro apoyo que los documentos que el ponente leyé de pie, tras el atril. Articulé su discurso en una
amplia introduccién sobre cuestiones generales que dio paso al desarrollo del contenido anunciado
en el titulo de la convocatoria.

En la segunda parte a modo de coloquio, el moderador filtré las preguntas recibidas por diversos
canales: aquellas remitidas a CEDE antes del acto por correo electrénico (férmula que elegimos en
Know Square que contamos con la fortuna de que en su mayor parte fueran trasladadas al ponente),
las realizadas por escrito, via moderador, por los asistentes y las de los que seguian el acto on /ine. E1
ponente, sentado en la mesa presidencial en esta segunda parte, mantuvo la misma linea inicial,
contenida en el tono, medida en las formas y rotunda en sus afirmaciones.

Felipe Benjumea estuvo a la altura de la expectacién creada y tuvo mensajes para todos. Para su
ciudad, una Sevilla con cierta tendencia al ensimismamiento: “..de ninguna manera podemos permitir que
nuestras tradiciones sean algo mds que lo que nos arraiga para convertirse en lo que nos bloguea”. Para su
Andalucia, hastiada de EREmitas y otras malas hierbas similares: “...para competir con garantias debemos
recuperar la ansteridad como una de nuestras virtudes” o “no podemos instalarnos en el pesimismo. El camino estd en
la formacion, en el riesgo, en el esfuerzo y en el espiritu de sacrificio”. Incluso un anticipo de lo que al dia
siguiente pidié en Moncloa: “../a consistencia del marco regulador es deseable para que las empresas abordemos
nuevos proyectos. La inseguridad juridica que se deriva de los vaivenes en este sentido penaliza y compromete la
inversion a futuro.”

Algunas personas alcanzan la categoria de mito en sus ciudades natales. De las leyendas que circulan
en torno a Felipe Benjumea muchas hacen referencia a su enorme capacidad de trabajo y alto nivel de
exigencia. En ese contexto hay que entender la ultima pregunta formulada por el moderador del acto:
“ Tiene alguna otra aficion ademas de Abengoa?”, a la que el ponente respondid, no sin un cierto rubor, en
sentido negativo (acompafiada del rumor de satisfaccion y reconocimiento de todos aquellos
asistentes que vefan confirmadas sus sospechas en directo), para acabar afiadiendo que el poco
tiempo que le quedaba se lo dedicaba a su familia, apostillando finalmente su respuesta (hay que tener
valor en una ciudad tan polarizada) confesindose bético.

Fue el tnico lance que levanté del respetable una sonora divisién de opiniones.
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