Enfoque Pragmatico basado
en la Adaptacion

'SOY EL JEFE Y SOLUCIONO

Quieren Sobrevivir més que Ganar HLa Incertidumbre enlos Estrategas 2 ]-

Atencién al Entorno

Dialogo con la Red de personal clave
Desarrollo del Criterio

Gestion Centralizada y Paternalista
Soluciona Problemas HAdaptaci()n

Anticipacién

Conoce las Reglas Basicas del Valor y Reputacion
Es un Sofiador Eficaz HACCién

Robusto ante "Toboganes Estratégicos"

Abierto ante la serendipia y replanteamiento
de dilemas que otros estrategas no abordan

Si escalan pueden Refrescar Industrias Enteras

Dependen demasiado de los clientes actuales

El Personalismo puede llevarlos a
dudas existenciales sobre los objetivos

Pueden llegar a ser un Cuello de Botella

Realista

Factible

“La estrategia comienza cuando se encuentran y resuelven problemas" \

La estrategia es fruto de la escasez

Contrasta las hipétesis con la realidad

NO es lo mismo que resolver problemas \
Es bueno reconocer los problemas y lo dilemas PRONTO \
"La solucién de dilemas es la responsable de todo proceso en cualquier disciplina” A

—_—___ DAFO
Crecimiento, madurez

e

Donde estamos

-~
~~

= Ciclo de vida de nuestra empresa

Ciclo de vida de nuestros productos Donde vamos

Prospectiva sobre los entornos } Politico

——— Economico
-P i PEST
Social Anticiparse

Tecnoldgico

ISHIKAWA
Planificar sin planificar

Rueda de la Estrategia
Mantener el foco sin organizar mucho

Calibrar fortalezas y debilidades de competidores
Si se es competitivo

Mapear competidores por atributos cualitativos
Si nuestra propuesta de valor esta diferenciada

Entrar poco a poco en el mundo del Marketing
No perder de vista a un cliente

Valores
Cultura
. ¢Somos capaces de explicar
Liderazgo | <opre nuestra empresa en un
Moral "Elevator Pitch"?
Vision

Ser consistente con la
Relacion con la comunidad identidad de la empresa

Historia

5 fuerzas de Porter
Estrategia de Equipos Picotear practicas e ideas probadas

Calculo de costes.. ADEMAS

kmwS?ua re

FORTALEZAS

DEBILIDADES

% J] Cualquier idea debe de ser

5%, [] Para saber:

RESUMEN

Sofiador Eficaz

Solucionador de Problemas \
El estratega 2 a través del anélisis busca \

las mejores soluciones a los
problemas \

superar Dilemas \

Caja de Herramientas /




PROBLEMAS

»{Maestros de la Adaptacion ]-

Preocupacion Permanente

Paranoia
Pragmatismo

Teorias

Frente a

— f .
(:g Cémo Piensan —{C@O]OS de Camaleén

Perseverancia

Procesos

Frente a

Personas

Frente a Cortoplacismo <

{{ B‘Extremo Poder personal

/\/\/\/\/\/\/\/\/\//

Mas cosas \
A més gente
Mas veces
Mas caro

Ser mas Eficiente

Vender

,{ 1. Gana el mas Rentable

ESTRATEGA 2: Soy
el Jefe y Soluciono
Prgblem as UTILIDAD: Beneficios/satisfaccion que el

cliente obtiene por consumir algo, menos
Reglas de Juego de Valor los costes que ha supuesto consumirlo

‘-{ 2. La Gente trata de Maximizar la Utilidad esel

Si no nos movemos el Precio acabara
siendo el elemento_diferenciador
\ 3.El Valor se Mueve y Tiende a Reducirse }—' Y,

Es mejor vender méas caro que

opTiMo Las dOS cosas
[ producir mas barato

@' Mas alla del Bueno, Bonito, Barato ) ' Mejores
e Mas baratos

Mas dtiles

\ Dos caminos para un buen desempefio
en los mercados 2. El fraude . .
Fijar precio y Crear demanda

|
‘ iPero no a )
lavez!
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