
Puede cambiar
bruscamente

ENTONCES

ESTRATEGA 4

El Shock de la
Supervivencia

Selección Ecológica vs Selección Sexual

Selección Sexual

Se da en un entorno "cómodo"
No se lucha por sobrevivir

Las empresas no se adaptan

Rentabilidades elevadas con poco riesgo

Selección Ecológica

Realidad incierta
Sobrevive el más "flexible"

Entorno VUCA

Vulnerable
Incierto (Uncertain)
Complejo
Ambiguo

El entorno Cambia

El dinero pasa de tener valor a dar confianza

Aparece el crédito
Aparecen los mercados financieros

Las responsabilidades de las empresas son limitadas

La aparición del CEO Darwinista

Gestión de las empresas cada vez más compleja necesita
nuevos perfiles profesionales

Orientados a la gestión del cambio

Cómo Piensan los
ESTRATEGAS 4

Adaptación Darwinista y Visión financiera

SOBREVIVEN LOS QUE MEJOR SE ADAPTAN

EL ESTRATEGA 4

Asume las reglas del capitalismo
Se inspira en laSelección Naturalpara mejorar

La extinción permite la novedad
La selección natural no es un proceso controlable
Los ganadores son los que sobreviven

Piensan que:

Los grandes estrategas son un lujo inútil
Pensar en una ventaja sostenible es un anatema

Se preocupan de:

Optimizar
Medir
Abrir
Descartar

Su mente está orientada a los inversores

Transparencia ampliada
Foco en pocas variables de gestión
Cuidar la comunicación

Posee visiones muy flexibles de
mercados y organizaciones

Panorama de Gestión

Creen en:
Optimización de recursos
Innovación

Etapas para la empresa

1. Poner a la empresa en forma
2. Crear un ecosistema competitivo
3. Los avances son emergentes y no planificados

Orientados a resultados
Se tiene en cuenta la reorientaciónde la empresa a LP--> Análisis de Tendencias

La Empresa en Forma

Reingeniería

Soluciones radicales y drásticas
No se respeta la estructura de departamentos

Trabajo automatizado debe
desaparecer, aporta poco valor al cliente

Se preguntan siempre
¿Por qué hacemos esto?
¿Por qué lo hacemos así?
¿Seguro que estos tipos hacen falta?

Cuando se logra el objetivo

Podemos regresar al terreno de juego Surgen empresas

más eficientes
más enfocadas
menos complejas

Se puede agotar el futuro de la empresa Nos podríamos deslizar a una nueva crisis

Se puede intentar crear una empresa autoadaptable Focalizada al Darwinismo (adaptación y mejora interna)

Compañía saneada, estrategia revisada

Lo habitual es no recuperarse de un shock

Con cracks muy rápidos

Las soluciones pasan por algo radical
Más vale prevenir

RYANAIR: El éxito de un modelo de negocio de Adaptación Radical

SECRETO : No relajar la tensión por el ahorro, tras el saneamiento

Enfocar la empresa a modelos ligeros que sean
Sostenibles
Comprensibles

Cortoplacismo y otras
malas prácticas

Pensar SOLO en el
accionista es inadecuado

Prácticas arriesgadas

Incentivos a Directivos, sin comprobar cómo se logran
Demasiada externalización

Abusar de las barreras de salida de algunos clientes

No pensar a LP
Negocios poco rentables a CP pero con futuro
Reducir inversión en I+D o en formación

Ignorar riesgos
Accidentes
Desastres inesperados

Camuflajecuantitativo

"Viajes en el tiempo"
Reconocer como ventas operaciones no entregadas
Retrasar pagos a proveedores
...

Combustión "espontánea"

Tipo de Cambio
Impuestos
Depreciaciones
...

Trasmutaciones alquímicas Algo que pasa de ser gasto a ser inversión

Apariciones y Desapariciones
Ventas cruzadas entre competidores
Ventas internas entre unidades

Solo se logra ganar
algo de tiempo

El estratega 4 propone
siempre reducir costes

Hacia la Empresa
Autoadaptable

Un Koala y unRatón a la vez

Koala

Orientado a procesos
Eficiente

Especialista

Estrategia adaptada

Ratón

Orientado a proyectos
Eficaz

Generalista

Estrategia adaptable

Un "Sistema Operativo" para la mejora continua

El cambioexterno se supera con el cambio interno

Nuevo liderazgo

Los ESTRATEGAS 3 son:

Conformistas con el statu quo
Buscan consensos

Tratan de obtener los resultados previstos

Su autoridad viene de:
Carrera

Especialización
Legitimidad por jerarquía

Los ESTRATEGAS 4 son:

Transformadores
Opuestos al Statu Quo

Comprometidos con el cambio
Dispuesto a ejercersu poder

Predicador,modelo para otros
Carismático

Menos órdenes pero más presión
en niveles inferiores

Marcar reglas muy básicas
Speed

Simplicity
Self-confidence

Usar iniciativas corporativas para orientar
cómo se adapta la compañía

Balance

El lider Darwinista se adapta
1-Saneamiento y foco

2-Ejecución
3-Aprendizaje

SÍNTESIS

AAA

Anticipación
Rechaza la planificación estratégica

Orientado a CP

Adaptación

Es el pilar fundamental
Tensión para la mejora continua

Traslado de responsabilidades a profesionales
Koala y Ratón a la vez

Acción
Foco en resultados

Búsqueda de responsabilidades

Fortalezas

Dinámico, Inconoclasta

Respaldo de Inversores
Entra en fase de saneamientoque relanza otras estrategias

Posible desarrollador de otros líderes

Debilidades

Peligros de CP

Sesgos de liderazgo carismáticoPersonalismo

Descuido de externalidades del negocio y de la sensibilidad social

Tendencia a los toboganes
estratégicos ( ver Estratega 1)

Si todo va bien"Locomotora desbocada"

Si va mal"Castillo de naipes"

Entorno VUCA ==> Nuevos CEO

¿Cómo?

El negocio de:

Relacionarsecon el cliente
Desarrollar nuevos productos para
reforzar la oferta
Gestionar las infraestructuras y
procesos para hacer eficientes
tareas como la logística, el
almacenamiento, la fabricación..

RETO
ESTRATEGA 4

Ser a la vezAdaptable
Adaptado

Para ello lograr
Que las personas se

involucren
Que el proceso sea el

propósito


