Traslado de

Fortalezas

Entra en relanza otras estrategias
Posible desarmollador de otros lideres
Peligros de CP
Personalismo | sesqos deliderazgo carismatico

% | “Locomotora desbocada” _g; oo va bien

“Castillo de naipes”

del negocio
Debilidades
Tendencia alos toboganes
estratégicos (ver Estratega 1)

Sivamal

Adaptabl T
Adaptable oo ajavez
Adaptado |
Que las personas se
involucren

Que el proceso sea el }7
| ot S

'T"‘ -
<G para elo lograr || ESTRATEGA4 |

ESTRATEGA 4

Conformistas con el statu quo.

Buscan consensos

Tratan de obtener los resultados previstos
Carrera.

Especializacion | Su autoridad viene de:

| Legitimidad por jerarquia

Transformadores
Opuestos al Statu Quo
Comprometidos con el cambio

Hacia la Empresa

Nuevo liderazgo

Dispuesto a ejercersu poder
Predicador.modelo para otros
Carismatico

en

Usar iniciativas corporativas para orientar
6 ta la compania.

Menos 6rdenes  pewmés presion
fer

niveles inferiores

1-Saneamiento y foco
2-Ejecucion
cagendzae

know&/wm’e

elevadas con poco riesgo

[ Puede cambiar

pusde camoie Realidad incierta

El Shock de la
Supervivencia

rece el crédito

Cémo Piensan los

El entomo Cambia

Aparecen los mercados fiancieros

[Las de las empresas

Gestion de las empresas cada vez més compleja. necesita
nuevos perfiles profesionales

del CEO Darwinista_}— orientados a la gestion del cambio ]

La aparicion

>
} SOBREVIVEN LOS QUEMEJOR SEADAPTAN

Posee visiones muy flexibles de
mercados y organizaciones

g EL ESTRATEGA4
Asume las reglas del capitalismo
“{Se inspira en laSeleccion Naturalparamejorar]
La extinci6n permite Ia novedad
La seleccién natural no es un proceso controlable.
Los ganadores son los que sobreviven

“{Piensan que]

ESTRATEGAS 4

‘Adaptacién Darwinista_y visionfinanciera

Los grandes estrategas son un lujo indiil
Pensar en una \entaja sostenible es un anatema

“[Se preocupan de:

Optimizar
Medir

Abrir
Descartar

“{Su mente esta orientada a losinversores)

Transparencia ampliada
Foco en pocas variables de gestion
Cuidar la comunicacion

timizacion de recursos
Creen e
Innovacion

1. Poner a la empresa en forma

E{apas para la empresa | 2. Crear un €coSiStema competitivo

8 estratega 4 propone
costes

de Gestion =

3, Los avances son yno

Orientados a resultados

Se tiene en cuenta la la empresa a LP—> Analisis deTendencias

Soluciones radicales ydrésticas

No se respetala estructura de departamentos.
Trabajo automatizado debe
desaparecer, aporta poco valoral cliente

Por qué hacemos esto?

Nos podriamos deslizar a una nueva crisis

Se puede agotar el futuro de la empresa.

Focalizada al Danvinismo (adaptacion y mejora intema)

Se puede intentar crear una empresa

Lo habitual es NO recuperarse de un shock

Con cracks muy répidos

siempre redu:

LaEmpresaen Forma

M RYANAIR: El éxito de un modelo de negocio de Adaptacion Radical

(Compania sancada, estrategia revsada J= Las algo radical
(s wle proveni
secreTo:  NO relajar latension por el ahorro, tras el saneamiento

Enfocar ja empresa a modelos i

Incentivos a Directivos, sin comprobar COMO se logran

Demasiada externalizacion
Abusar de las barreras de salida de algunos clientes

Negocios poco rentables a CP pero con futuro.
No pensara LP . n
Reducir inversién en D o en formacién

Accidentes
Desastres inesperados

Practicas arriesgadas

lgnorar riesgos.

Solo se logra ganar
algo de tiempo
Pensar SOLO en el

y otras
malas practicas

Trasmutaciones alquimicas _Algo que pasa de ser gasto a ser inversi

— Ventas cruzadas entre competidores
Apariciones ariciones
. Ventas intemas entre unidades

El negocio de: *

Relacionarse con el cliente
Desarrollar nuevos productos para

reforzar la oferta.

£Como? [

y
‘es0s para hacer eficientes
tareas como la logistica, el
almacenamiento, Ia fabrica




