
Para:

Diversos modos de estrategia

?

Reformulamos

EL MANUAL DEL
ESTRATEGA
Introducción

Estrategia y No estrategia

Estrategia empresarial: Definición

No es sencilla de definir

Patrón común ESTRATEGIA = FINES + CAMINOS + MEDIOS

Podemos distinguir
Estrategia

Interna

Relacionada con
Estrategia Competititva

Lograr ventajas sobre adversarios
Explorar posibilidades emergentes

Externa

Relacionada con

Gestión estratégica

Lograr que Dentro se
hagan bien las cosas

Formación

Gestión

Procesos

Evolución del pensamiento estratégico

Origen militar Tsun Zu El Arte de la Guerra

50's Enfoque empresarial

60's Solución Racional a la Gestión A causa de un descenso en la demanda

80's Posicionamiento y Análisis Estructural Mirar "Hacia afuera"

90´s hasta hoy: Se combinan varias disciplinas Estrategia puede significar una
Cosa diferente

en
Cada empresa

Cómo alcanzar las metas en un
entorno incierto

Crisis
Realidad-Entorno en cambio permanente

Necesaria adaptación en los grupos humanos

PROGRESO : SUCESIÓN DE DESAFÍOS

Ante la incertidumbre

¿Proactividad o Reactividad?
Mejor anticiparse

SI TENEMOS UN PROBLEMA
Podemos

Soportar la situación

o

Actuar

"Ley General del Cambio para vencer la incertidumbre"

J. Wagensberg COMPLEJIDAD + ANTICIPACIÓN = INCERTIDUMBRE + SENSIBILIDAD DEL ENTORNO

Para poder sobrevivir:

ANTICIPACIÓN + ADAPTACIÓN + ACCIÓN > INCERTIDUMBRE

ANTICIPACIÓN

Gestiona capacidad de adaptarse y actuar

ADAPTACIÓN

Gestiona la complejidad propia

ACCIÓN

Interviene sobre el entorno

ÉXITO Capacidad de:

ANTICIPARSE

ADAPTARSE

ACTUAR

Respondiendo al cambio

Gente que se hace preguntas

Pasar de

Planificación estratégica
a

Pensamiento estratégico

Encontrar las mejores
respuestas a las preguntas
adecuadas

Seres vivos que responden al cambio

Capacidad de responder a una realidad cambiante

Ajustando su complejidad
Actuando contra el entorno

Mejor Organizados que Individuales

La "organización" permite resistir mejor a la incertidumbre

Podemos aplicar AAA

Mejor Activos que Pasivos

Ser PASIVO no es ser ESTRATÉGICO

ALTERNATIVAS

REACTIVIDADADAPTACIÓN

PREACTIVIDADANTICIPACIÓN

PROACTIVIDADACCIÓN

Las "Cinco mentes" del estratega

Distintas estrategias para hacer estrategia

Gestión adecuada de AAA

ConsistenciaCoherencia en la toma de decisiones

Personalidad

Cinco tipos de estrategas + el no estratega

ESTRATEGA 0 --> NO ESTRATEGA

"Ya escampará"

ESTRATEGA 1 --> NO RAZONABLE

Mundo maleable, no es necesario el análisis

ESTRATEGA 2 --> SOLUCIONADOR

Mundo NO predecible, no maleable

ESTRATEGA 3 --> PROFESIONAL

Mundo SI predecible, se puede cambiar
aplicando la fuerza adecuada

ESTRATEGA 4 --> DARWINISTA

No anticipa, foco en adaptarse a lo imprevisible

ESTRATEGA 5 --> DEL CAMBIO

La innovación puede cambiarlo todo, con
criterios adecuados se puede aspirar a

diseñar su futuro

SUPERVIVENCIA

Coincidir escalas temporales a:
CP
LP

Encontrar una AAA
Propia

Consistente¿Cuando ser?

Reactivo
Preactivo
Proactivo

EL ESTRATEGA
Se anticipa para aplicar lo más adecuado

AAA equilibradas:
Tener en cuenta el Horizonte a LP

"La estrategia sería una forma de
simplificar la realidad para poder manejarla
y mejorarla, un espacio donde hay lugar para

el análisis Sólido/Lógico/Práctico"

La Excelencia en AAA
es posible

AAA

En función
necesidades:

Diferentes
proporciones AAA

Esto genera:

LA ESTRATEGIA  DEBERÍA DISEÑAR Y
REDISEÑAR LAS EMPRESAS Y NO SOLO

CONDUCIRLES A JUGAR FUERA


